Rainer Schwarz, Sven Obertopp

Das Planspiel: Der Lokale Ak-
tionsplan der Kommune B:
~Arbeiten, Wohnen und Auf-
wachsen im Fuchsbergkiez
- Entwicklung von 6konomi-
schen Lebensgrundlagen fir
junge Frauen mit Kindern im
Stadtteil Fuchsberg”

Planspielhandbuch

Kommunaler Aktionsplan: ,Arbeiten, Wohnen
und Aufwachsen im Fuchsbergkiez — Entwick-
lung von sozialen und 6konomischen Lebens-
grundlagen fiir junge Frauen mit Kindern im
Stadtteil Fuchsberg”

Ziele

Im Ergebnis des Planspiels entstehen alter-
native (modellhafte) lokale Handlungsplane.
Hierbei lernen die Teilnehmer/innen das In-
strumentarium , Lokaler Aktionsplan” als inte-
grierte kommunale Steuerungsmaoglichkeit zur
Loésung begrenzter und auf den Stadtteil bezo-
gener Aufgaben (genauer) kennen. Fir die Teil-
nehmer/innen wird der Prozess der Entstehung
deutlich, Interessen und Perspektiven handeln-
der Akteursgruppen erkennbar (nacherlebbar)
und Maoglichkeiten und Risiken abschatzbar.

Rolle der Spielleitung

Die Spielleitung Gibernimmt die Funktion Coa-
ching und Administration. Dies bedeutet, dass
die Spielleitung die Teilnehmer/innen wahrend
der unterschiedlichen Phasen des Planspiels
begleitet und unterstiitzt sowie Feedback zum
Spielverlauf organisiert. Weiter bedeutet dies,
dass die Spielleitung den organisatorisch-tech-
nischen Ablauf sichert, die Einhaltung der Re-
geln Gberwacht und alle fur den Spielverlauf
extern (auBBerhalb der Spielgruppen nétigen)
Entscheidungen tragt.

Worum geht’s in diesem Fall?

Flr den Stadtteil Fuchsberg der Stadt B. sollen
ein lokaler Aktionsplan die hier konzentriert
auftretenden Problemkonstellationen (ver-
mehrte Inanspruchnahme von erzieherischen
Hilfen, soziale Armut, Arbeitslosigkeit, Schul-
verweigerung und -abbriche etc.) Alleinerzie-
hender (fast ausschlieBlich Frauen) und deren
Kinder 16sen. Hierzu soll ein Lokaler Aktions-
plan: ,Arbeiten, Wohnen und Aufwachsen
im Fuchsbergkiez - Entwicklung von 6kono-

mischen Lebensgrundlagen fiir junge Frauen
mit Kindern im Stadtteil Fuchsberg” entwor-
fen werden. Dieser Lokale Aktionsplan soll am
Ende des Planspiels ausgearbeitet (beschluss-
reif) vorliegen.

Was bisher geschah - alilgemeine Aus-
gangssituation

Der Stadtteil Fuchsberg in B. ist seit 2000 als
Gebiet mit besonderen Entwicklungsbedarf in
der Bund-Lander-Gemeinschaftsinitiative ,Die
Soziale Stadt” ausgezeichnet und somit auch
E&C - Programmgebiet. Im Stadtteil existiert
ein Quartiersmanagement, hier arbeiten 2
Quartiersmanager/innen. Darliber hinaus ist
seit September 2002 ein Freiwilliges Sozia-
les Trainingsjahr (FSTJ) etabliert. Im Stadtteil
Fuchsberg wurden in den letzten Jahren im
Rahmen der BMFSFJ - Programmplattform
~Entwicklung und Chancen junger Menschen
in sozialen Brennpunkten” (E&C) drei sozial-
raumliche Entwicklungsaufgaben mittels loka-
ler Aktionsplane in Angriff genommen: Lokaler
Aktionsplan Fuchsberg fiir Toleranz und De-
mokratie, KuQ - Kompetenz und Qualifikation
fiir junge Menschen und LOS - Lokales Kapital
fir soziale Zwecke (Soziale Stadt). Die hieran
beteiligten Stadtteilakteure aus Verwaltung,
Quartiersmanagement, freier Tragerschaft
und Bewohner/innenvertretungen bewerten
die hier gesammelten Erfahrungen als posi-
tiv. Daher besteht das Vorhaben diesen neuen
Arbeitsschwerpunkt ebenfalls mittels eines
lokalen Aktionsplanes anzugehen, ohne dass
es schon eine allgemeingultige Beschreibung
oder verbindliche gemeinsame Definition des
Instrumentes lokaler (kommunaler) Aktions-
plan gabe. Die Stadtteilakteure verfolgen dar-
Uber hinaus auf Grund der guten Erfahrungen
mit dem lokalen Aktionsplan, diesen als Instru-
ment strategischer kommunaler Steuerung im
Stadtteil Fuchsberg zu etablieren und spater
auch weitere Aufgaben somit integriert han-
delnd zu l6sen. Weitere Aussagen zur sozialen
Situation in Fuchsberg finden Sie in der Anla-
ge: Ausziige aus dem Sozialatlas.

Akteursgruppen

Die lokalen Akteure des Stadtteils Fuchsberg
(stadtische Angestellte mit sachlicher oder
raumlicher Zustandigkeit; Quartiersmanager/
innen, Vertreter/innen von Blirgervertretungen,
Mitarbeiter/innen freier Trager und engagierte
Bewohner/innen aus Selbsthilfegruppen und
Vereinen) agieren bei der Erstellung des loka-
len Aktionsplanes in vier Gruppen:

1. Arbeitsgruppe der Stadtverwaltung:
Wirtschaftsforderung, Stadtmarketing und
Arbeit flir Fuchsberg
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2. Dezernatsarbeitsgruppe: Soziale Entwick-
lung in Fuchsberg

3. Lokales Birger/innen- und Tragernetzwerk
Fuchsberg

4. Quartierentwicklung fiir den Fuchsberg-
kiez

Abb.1 zeigt die Zusammensetzung der Akteurs-

gruppen. Eine genauere Beschreibung der

Handlungsmaxime der Akteure erfolgt in den

jeweiligen Gruppen.

Zusatzlich zu den oben vorgeschlagenen
Gruppen wird es eine Gruppe ,Presse” geben.
Diese hat die Moglichkeit an allen Aktivitaten
der Akteursgruppen teilzuhaben und zu beliebi-
gen Zeitpunkten mit Veroffentlichungen (Pres-

Stadtentwicklungsamt
Quartiersmanagement
GF Begleitausschuss LOS

Quartiersentwicklung
fiir den Fuchsbergkiez

Alle erarbeiteten Plane beinhalten im Sinne ei-
ner Projektplanung wenigstens:

eine Meilensteinplanung (oder To do-Lis-

te),

eine Planung des Ressourceneinsatzes,

ein Kostenplan

und die Definition kritischer Erfolgsfaktoren

(Kriterien des Erfolgsnachweises).
Der erarbeitete Handlungsplan beinhaltete zu-
mindest Vorhaben sozialer und 6konomischer
Entwicklung in Stadtteil, die geeignet sind,
die Situation der Alleinerziehenden und deren
Kinder zu stabilisieren und chancenreicher zu
gestalten.

Fachgruppe Sozialplanung
Jugendamt

ASD / Sozialamt
Gleichstellungsstelle der Stadt

AG Soziale Entwicklung
in Fuchsberg

Akteursgruppen
Fuchsberg

AG Wirtschaftsférderung,
Stadtmarketing und Arbeit
fiir Fuchsberg

Arbeitsamt / Jobcenter
Amt fiir Wirtschaftsforderung
Stadtkdmmerei

senmitteilungen) an alle Spieler/innen heran-
zutreten. Dieser Gruppe kann auch im Rahmen
der Feedbacks eine Rolle als kommentierende
Headliner zugesprochen bekommen.

Aufgabenkonkretisierung

Als Vorlage zur administrativen und kommu-
nalpolitischen Entscheidung sind im Rahmen
dieses Lokalen Aktionsplanes zu erstellen:

1. ein Handlungsplan,

2. ein Plan fiir Lobby- und Offentlichkeitsar-
beit sowie

3. ein Vorschlag fir die auf den Sozialraum
bezogene Veranderung von Strukturen und
Prozessablaufen der Verwaltung.

Lokales Biirger/innen- und
Tragernetzwerk Fuchsberg

Selbsthilfegruppe

.Frau on the Job”
Kindertagungszentrum DRK
Diakonie Sozialstation
Kontakt und Informations-
stelle fur Selbsthilfe KISS
.Selbst ist die Frau”
Grinderinneninitiative
Ortsteilvertretung

Ablauf

Nach der Er6ffnung mit der Vorstellung von
Spielidee, -aufgabe und -regeln sowie der Bil-
dung von Akteursgruppen verlauft das Spiel in
drei parallelen Panels mit identischer Aufga-
benstellung. Jedes Panel erarbeitet unabhan-
gig von den anderen seinen eigenen Lokalen
Aktionsplan. Der Arbeitsprozess verlauft in
drei Runden, die jeweils durch ein Feedback
abgeschlossen werden. Im Feedback wird der
Spielverlauf fir alle Beteiligten transparent,
werden Zwischenergebnisse festgestellt und
grundsatzliche Fragen und Probleme geklart.

Spielrunde A:
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Bekannt werden mit Auftrag und der Aus-
gangssituation und Rollenanweisung
Entwickeln eines differenzierten Zielsys-
tems fiir die Gruppe

Planen einer Erstinitiative und Planung der
Kommunikation eigener Vorhaben, ggf. ers-
te Kontaktaufnahme mit anderen Gruppen

Feedback A:

Zusammenfassen der Initiativen sowie Pro-
zess- und Befindlichkeitsfeedback

Spielrunde B:

Zweitinitiative der Akteursgruppen sowie
Abstimmungs- und Kooperationsaktivitaten
in den Panels

Kommunikation kann bilateral oder im Ar-
beits-/Stadtteilgremium stattfinden
Interessensabgleich, Erfolgsabschéatzung,
Korrektur/Anpassen der Zielsysteme
Abstimmung der Handlungsvorschlage,
Ressourcenabgleich

Feedback B:

Zusammenfassen und Darstellen der Ini-
tiativen aller Panels, Prozess- und Befind-
lichkeitsfeedback, Pressefeedback aus den
Akteursgruppen der Quartierentwicklung

Spielrunde C:

Kooperationsabschluss bzw. Vereinbaren
einer Kooperationsstruktur

Erarbeitung von differenzierten Aktionspla-
nen in den Akteursgruppen (Handlungsplan,
Lobby- und Offentlichkeitsarbeit, Vorhaben
der Prozess- und Strukturveranderung)
Hierbei missen die einzelnen Akteursgrup-
pen unterschiedliche Aufgaben / Teilaufga-
ben l6sen.

Feedback C und Abschlussfeedback:

Zusammenfassendes Darstellen der Ab-
schlussinitiativen aller Panels, Prozess- und
Befindlichkeitsfeedback, Pressefeedback

Prozess- und Erlebnisbericht

Prasentation der Ergebnisprasentation

Entscheidungen

In den einzelnen Akteursgruppen missen
Entscheidungen im Konsens gefallt werden.
Fir die Herstellung der Ubereinkunft und die
Beachtung aller Meinungen tragt die Gruppe
selbst Verantwortung.

In den Gremien sollen Entscheidungen eben-
falls im Konsens fallen. Ist dies nicht moglich,
darf mit 2/3 Mehrheit der beteiligten Gruppen
entschieden werden.

Entscheidungen, die den Akteuren fir die Er-

arbeitung des Aktionsplanes wichtig erschei-
nen, aber nicht in eigner Kompetenz zu féllen
sind (z.B. Setzen zuséatzlicher Rahmenbedin-
gungen), trifft auf der Ebene des Panels der/
die Spielleiter/in, ggf. nach Beratung mit den
anderen Spielleiter/innen.

Rahmenbedingungen
Kommunale Finanzsituation

Die Stadt B. verfiigt liber einen bestatigten 2-
Jahreshaushalt 2002/2003, befindet sich jedoch
in einer prekaren Haushaltssituation. Insbeson-
dere Leistungen in kulturellen und Freizeitbe-
reich sowie nicht pflichtige Jugendhilfe- und
Sozialleistungen werden finanzpolitisch von
der Stadtregierung zur Disposition gestellt.
Die Ressorts Jugend, Sport, Kultur und Sozi-
ales sind aufgefordert intensiv Drittmittel zum
Erhalt und zur Ausgestaltung von Angeboten
zu akquirieren. Dieser Trend hat sich nach ei-
nem politischen Mehrheitswechsel von Rot-
Grin zu Schwarz-Gelb im Stadtrat verstarkt.
Der besondere Entwicklungsbedarf und die
Notwendigkeit integrierten Handelns im Stadt-
teil Fuchsberg ist kommunalpolitisch nicht in
Frage gestellt. Jedoch ist integriertes Planen
und Gestalten mit der Neustrukturierung der
Dezernate zu Beginn 2003 und einer hiermit
verbundenen Trennung der Jugendhilfe- und
Sozialplanung von der Stadtentwicklungspla-
nung schwieriger geworden.

Kompetenz der Akteure in ihren Organisa-
tionen

Alle Akteure haben Entscheidungskompetenz
Uber Ressourcen (Geld, Personal, Einrichtun-
gen, Antragsrechte, Ehrenamtliche, politische
Lobby). Sie kdnnen (iber diese Ressourcen
ohne Rickkopplung in ihre Organisationen
verfligen.

Im Stadtteil investierte Mittel

Geplant ist im Stadtteil Fuchsberg im Zeit-
raum 2000-2005 ca. 28 Mio. € im Rahmen der
Stadtteilentwicklung einzusetzen (jahrlich ca.
4,6 Mio. €). 12 Mio. € hiervon im Rahmen der
Sozialen Stadt (Zeitraum 2000-2004, jahrlich
ca. 240.000 €). Daruber hinaus werden 5,5 Mio.
€ Fordermittel aus EFRE fiir Strukturentwick-
lung im Stadtteil investiert. Teilweise werden
hieraus auch Soziale-Stadt-MaRnahmen kofi-
nanziert. Im Rahmen von LOS - Lokales Kapital
fiir Soziale Zwecke (Soziale Stadt) hat das Ju-
gendamt 85.000 € jahrlich fur die Jahre 2003
bis 2005 eingeworben.

Grundsatzliche Organisationsstrukturen

Die MaBnahmen der Sozialen Stadt werden in
Tragerschaft der Stadt B. umgesetzt. Die Pla-
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nung und Umsetzung erfolgt in Verantwortung
und in Regie des Quartiersmanagements. Die
EFRE-Mitttel werden im stadtischen Stadtent-
wicklungsamt verwaltet. LOS-Mittel werden im
Jugendamt verwaltete und liber gesonderte
Regeln (LOS-Begleitausschuss) vergeben. Alle
Fachressorts verfligen Uber eigene Mittel, die
sie im Stadtteil Fuchsberg einsetzen.

Politische Entscheidungsablaufe

BeschlieBende Vertretungs-Korperschaft in
B. ist der Stadtrat. AuRer dem Stadtrat sind
nur noch der Finanzausschuss und der Ju-
gendhilfeausschuss (siehe Abb.2) kompetent,
haushaltsrelevante Beschliisse zu fassen. Alle
anderen Ausschiisse des Stadtrates (hier: fur
Stadtentwicklung, flir Soziales, flir Kultur und
Sport und Freizeit, fir Wirtschaft und Arbeit)
haben Anhorungs- und Beratungsrecht. Im
Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der
im Haushaltsplan zur Verfligung gestellten Mit-
tel und eigener Ressourcen (Personal, Gebaude
etc.) agieren die Ressorts der Stadtverwaltung
eigenstandig.

Das Ergebnis des Planspiels kann bestehen
aus (siehe hierzu auch Aufgabenkonkretisie-
rung):

- Konzept P
L l

der Arbeitsforderung, der Stadtentwicklung
zu einem Sozialraumfond/budget ,Soziale
Stadtentwicklung” (Stadtverordneteniniti-
ative)

Plan fiir systematische Offentlichkeits- und
Lobbyarbeit

. Vorschlag zur Etablierung von festen auf

den Sozialraum bezogenen amter- und res-
sortlibergreifenden Arbeits- und Entschei-
dungsstrukturen und —verfahren
Integration bzw. Ausweisen einer Partizipa-
tionsstruktur und/oder eines Partizipations-
verfahrens

. Verwaltungsreformvorschlag bzgl. Organi-

sationsstruktur, Ablaufen und Ressourcen-
verantwortung
Handlungsregularien

Stellungnahme Verwaltung/
Fachdienst

Nein

Anhérung
Ortsteilvertreter,
Biurgerinitiativen

Priifung Haushaltslage
Verwaltung Jugendamt

Ende der Nein

Jugendhilfeauschuss

Forderbescheid durch
Verwaltung Jugendamt

v

Beginn der Umsetzung der Initiative

1. Vorlage fir Jugendhilfeausschuss zur Be-
schlussfassung minimal bzgl. der Forde-
rung junger alleinerziehender Frauen im
Stadtteil Fuchsberg oder maximal der Zu-
sammenfihrung von Mitteln der Jugendhil-
fe, der Sozialhilfe, der Wirtschaftsférderung,
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Anlage: Ausziige aus dem Sozialatlas
fur den Stadtteil Fuchsberg

Im Stadtteil Fuchsberg der Stadt B. (B. hat ins-
gesamt ca. 130.000 Einwohner/innen) leben ca.
12.000 Einwohner/innen. B ist in 10 annahernd
gleichbevolkerungsstarke Stadtteile geteilt.

Knapp 20% der Fuchsberger/innen sind Kin-
der und Jugendliche (unter 18 Jahre). Damit
liegt der Anteil an Kindern und Jugendlichen
deutlich héher als in anderen Stadtteilen (Bsp.
Innenstadt 7,4%)

Bevolkerungsdichte: 65,3 EW je Hektar (Mittel
der Stadt 11,1), wobei innerhalb des Stadtteils
die Bevolkerungsdichte zwischen den Quartie-
ren Fuchsberg Ost mit 179,5 und Hasensteig
mit 5,01 EW je Hektar variiert.

Das Soziale Stadt Programmgebiet innerhalb
von Fuchsberg bezieht sich auf die beiden un-
mittelbar aneinander grenzenden Wohnquar-
tiere Fuchsberg Ost und Fuchsberg Mitte mit
insgesamt ca. 5000 Einwohner/innen.

Sozialhilfedichte rd. 18 %

Auslanderanteil rd. 23 %

Anteil Alleinerziehender rd. 18,5 %

Anteil Alleinerziehender in Sozialhilfe rd.
26,3%

Anteil Alleinerziehender in Arbeitslosen-
geld/Arbeitslosenhilfe rd. 11%

Anteil der Kinder in alleinerziehenden Haus-
halten rd. 23,7%

Fir Kinder von Alleinerziehenden steigt die
Wahrscheinlichkeit des Aufwachsens in Ar-
mut (Sozialhilfe) mit der Geschwisterzahl.

Altersstruktur in Fuchsberg (insges.)
0-<6J.=63%
6 -<18J.=13,3%
18 -<65J.=64,5%
65J. =15,9%

Grol3e Sanierungsgebiet:
rd. 46 ha.

Zahl der Kinder und Jugendlichen in Ost, Mitte und Fuchsberg gesamt

Alter Ost Mitte
0 — unter 156 108
(41,8%) (28,9%)
3 -unter6 172 117
(44,4%) (30,2%)
6 —unter 12 333 263
(42,6%) (33,6)
12 — unter 15 166 128
(40,2%) (31,0%)
15 - unter 18 151 141
(36,5%) (34,1%)
0 - unter 18 978 757
(41,3%) (31,9%)

Die Gesamtbewohner/innenzahl von Fuchs-

berg ist annahernd konstant. Es sind jedoch

Segregationsbewegungen festzustellen:
Abwanderung deutscher Wohnbevoélkerung
(u.a. von Studenten/innen), Zuwanderung
Umsiedler/innen und tlrkische Einwohner/
innen. In den letzten 5 Jahren stieg der An-
teil auslandischer Bewohner/innen trotz der
Veranderungen im Staatsbiirgerrecht um
5%.
Die Schulen (Grund-, Real- und Gesamt-
schule) registrieren ein deutliches Anwach-
sen von Kindern nicht deutschsprachiger
Herkunft.

Hochste absolute Zahl an Arbeitslosen,
zweithochste Arbeitslosenrate (Innerhalb von
3 Jahren von platz 9 auf Platz 2 aufgeriickt)

Arbeitslosendichte heute 26,7 (Arbeitslose
je 100 der arbeitsfahigen Bevélkerung). Durch-
schnittlich Arbeitslosendichte in B. = 9,85

Gesamt Tendenz der letzten
10 Jahren

373 konstant

(100%)

387 leicht abnehmend

(100%)

782 konstant

(100%)

413 leicht abnehmend

(100%)

414 konstant

(100%)

2369 leicht abnehmend

(100%)
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Anstieg der Einelternfamilien mit Kindern unter 18 Jahren 1994 bis 2002
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Planspiel Kurzdarstellung

Regiestelle E&C der Stiftung SPI

Planspiel/,, Kommunaler
Aktionsplan®

16. und 17. Dezember in Géttinge

AR
=

Folie 1

E&Bgdc. de

Entwicklung und Chancen
junger n
in sozialen Brennpunkten

-» Lokaler Aktionsplan fiir allein erziehende
Frauen mit Kindern im
Stadtteil Fuchsberg

-» Erzieherische Hilfen, Armut, Arbeitslosigkeit,
Schulverweigerung

-» Quartiersmanagement
-» Freiwilliges Soziales Trainingsjahr
-» Bereits 3 erfolgreiche ,,Lokale Aktionsplane“

Folie 2
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g E&gdc. de

Emwicklung und Chancen
Junger Menschen
in sozialen Brennpunkten

=> Prekare Haushaltssituation
(nur Pflichtausgaben >
Akquisition von Drittmitteln)
=> Alle Akteure haben Entscheidungshoheit
liber Ressourcen (innerhalb der Organisation)
=» 240 T€/Jahr fiir ,,Soziale Stadt“

=> 85 T€/Jahr aus EFRE fiir Strukturentwicklung

Folie 3

(Lern-)Ziele

B e e

Entwicklung und Chancen
junger Menschen
in sozialen Brennpunkten

-» Alternative (modellhafte) lokale Handlu
erarbeiten -

=» Instrumentarium ,,Lokaler Aktionsplan“
-» Steuerungsmaoglichkeiten erfahren

-» Prozesse und Perspektiven erkennen
-» Méglichkeiten und Risiken abschéatzen

Folie 4
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Planspielstruktur |
E&gdc.de

Entwicklung und Chancen
Junger Menschen
in sozialen Brennpunkten

- s-

= Ca. 20 Teilnehmer
= 3 unabhangige Panels (rot, griin, blau)

Folie 5

E&égdc. de

Entwicklung und Chancen
junger
in sozialen Brennpunkten

- Rollen der einzelnen Gruppen

B AG Wirtschaft / Arbeit
» Verantwortung fiir Stérkung lokaler Wirtschaft (Kleingewerbe und Dienstleistungen)
» Verantwortung fiir Stadtmarketing
» Forderung von Arbeit und Beschéftigung

B AG Soziale Entwicklung
» Sozial- und Jungendhilfeplanung
» Umsetzung und Koordination entspr. Massnahmen
» Organisation von Betroffenenbeteiligung

B Quartiersentwicklung
» Direkter Arbeitsauftrag fiir Entwicklung (Soziales, Freizeit, Kultur, Okonomie u. Infrastruktur)
» Zusténdig fir Birgerbeteiligung
» Verpflichtung zur Kooperation

B Lokales Burger-/Tragernetzwerk
» Verantwortung fir Umsetzung von Massnahmen
» Repréasentative Vertretung der Birger/innen
» Empowerment (Starkung von lokalen Selbsthilfekraften)

Folie 6
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Entscheidungsbefugnisse
EE&gdc.de

Emwicklung und Chancen
junger
in sozialen Brennpunkten

= Stadtrat > haushaltstechnisch beschliessende
Korperschaft, zusatzlich Finanz- und
Jugendhilfeausschuss

= Alle anderen - Anhoérungs- / Beratungskompetenz
= Ansonsten eigenstiandige Verwaltung

Folie 7

E&gdc. de

Entwicklung und Chancen
junger
in sozialen Brennpunkten

-» Eigenverantwortung bei Versendung von Informationen

= Uber Kontaktanbahnung ist Spielleitung zu informieren (Formulare)
= Jedes Treffen (Gremien, bilateral) ist zu protokollieren

=> Bilaterale Treffen: Max. 15 Minuten

= Gremien: Max. 30 Minuten

= Entscheidungen im Konsens

> In Gremien Entscheidungen mit 2/3-Mehrheit

- Rahmenbedingungen durch Spielleitung

Folie 8
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Aufgaben der Gruppen
EE&Qdc.de

Entwicklung und Chancen

junger Menschen
in sozialen Brennpunkten
L3 - e L Lo LR I
15 #fache: —
farge 11 reachan | —

I.| Sozialer Handlungsplan Sl —————

* ..~.Wirtschaftlicher Handlungsplan.. ..
+ --i-Plan fiir Lobby- und Offentlichkeitsarbeit

+ - Vorschlag fiir Anderung von Strukturen und Abliufen in der
- Merwaltung (fir Projekt)

Zu allen‘Aufgaben: ~ Weches
= Projekt- (Meilenstein-)Plan W
=1 Planung von Ressourcen S i e T

- .i.,Kostenplan TP
>, Ili_)pﬂpit_ip:nleon Erfolgsfaktoren

1= "300="3 T i [ TAY-
=T qac a1

=2 Analy e o atge L Frochier .
Folie 9

. [AblEGfI
i E&gdc. de

Entwicklung und Chancen
junger Menschen
in sozialen Brennpunkten

=» Einfihrung und Bildung der Gruppen (T1: 15:00 — 16:00)
M 3 Panels (rot: UG, griin: EG, blau: 1. OG)
B Spielleitung und Presse (Raum 134)
-» Spielrunde A (T1: 16:15 - 17:30)
B Bekannt werden mit Auftrag und Rolle
B Zielsystem entwickeln
B Erstinitiative planen

-» Feedbackrunde durch Spielleitung (T1: 17:30 — 18:00)

Folie 10
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. .
; E&gdc. de

Emwicklung und Chancen
Junger Menschen
in sozialen Brennpunkten

-» Spielrunde B (T1: 18:15 — T2: 09:15)
B Kommunikation (bilateral oder Gremien)
I Korrektur/Ausrichtung Zielsystem
B Abstimmung Handlungsvorschlage
B Ressourcen-Abgleich

-» Feedbackrunde durch Spielleitung (T2: 09:15 — 09:45)

Folie 11

. [AblaGfII
i E&gdc. de

Entwicklung und Chancen
junger Menschen
in sozialen Brennpunkten

-» Spielrunde C (T2: 10:15 — 12:30)
B Kooperation (Abschluss u. Struktur)
B Erarbeitung Plane (Arbeitsteilung in gesamter Gruppe)

-» Feedback und Abschluss durch Spielleitung (13:30 —
14:30)

Folie 12
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Spielmaterial
Beschreibung des Spielverlaufs

Vorbereitung

1. Kennen lernen Auftrag, Ausgangssituation
und Spielregeln

2. Spielgruppenbildung

Spielrunde A:

3. Vertraut werden mit Rolle (Rollenanwei-
sung)

4. Prozessstart

5. Erstinitiative und Erstkontakte

Feedback A:

6. Zusammenfassen der Initiativen, Befind-
lichkeitsfeedback, Regieanweisungen

Spielrunde B:

7. Zweitinitiative / Kooperationsaktivitaten /
Gremienvorbereitung

8. intensive Kommunikation / Gremien und
bilaterale Treffen mdglich

9. Interessensabgleich, Erfolgsabschatzung,
Korrektur/Anpassen der Zielsysteme

10. Abstimmung der Handlungsvorschlage,

11.Ressourcenabgleich

Feedback B:

12.Zusammenfassen und Darstellen der Ini-
tiativen aller Panels, Prozess- und Befind-
lichkeitsfeedback, Pressefeedback aus den
Akteursgruppen der Quartierentwicklung

Spielrunde C:

13. Abschlussinitiative, Losungsvorschlag,
Kooperationsabschluss bzw. Vereinbaren
einer Kooperationsstruktur

14. Erarbeitung von differenzierten Aktionspla-
nen in den Akteursgruppen (Handlungsplan,
Lobby- und Offentlichkeitsarbeit, Vorhaben
der Prozess- und Strukturveranderung bzw.
Kooperationsstruktur

Feedback C und Abschlussfeedback:

15. Abschlussfeedback / Prozessbericht/Ergeb-
nisprasentation

Anhang:
Erlauterungen zum Spielverlauf

zu 5.

In dieser Spielphase agieren die Gruppen re-
lativ separat. Die Akteursgruppen planen lhr
Vorhaben und die Aktionen zu deren Umset-
zung. Zugleich entstehen Vorhaben zur , Ins-
zenierung” des Austausches mit den anderen
Akteursgruppen. Die Gruppen kommunizieren
nur dialogisch mit wenigen ausgewahlten
Gruppen und sind auf die zeitverzogerten Ant-
worten der anderen Akteursgruppen angewie-
sen. Es besteht die Moglichkeit zur Initiative
fiir tradierte Zusammenkiinfte/Netzwerktreffen
(Stadtteilgremien, Stadtteilkonferenzen, Fach-
ausschussinitiativen) und fiir das Aussprechen
von Einladungen an andere Akteursgruppen
aber auch fur die Initiilerung einer neuen Form
der Kommunikation zwischen verschiedenen
Akteursgruppen.

Zu7.

Hier ist die Anberaumung vorgeschlagener
Zusammenklnfte moglich. Sollten diese alle
bzw. fast alle Akteursgruppen erfassen, konn-
ten Sie im Delegiertenprinzip 6ffentlich abge-
halten werden (Fishbowl). Die Gruppen bauen
Ihre Vorhaben aus, planen neue Schritte zu
deren Umsetzung und versuchen Kooperati-
onspartner verbindlich fir die gemeinsame
Umsetzung zu gewinnen. Jetzt erfolgt auch die
Initiative zur Bildung von stadtteilnahen amter-
libergreifenden, partizipationsorientierten und
Entscheidungskompetenten Strukturen.

Zu 13.

Am Ende dieser Phase sollen Strukturen fir
eine andauerndes regionalisiertes Agieren in
Stadtteil gefunden, verabredet und gegebe-
nenfalls fir eine konstituierende Sitzung bzw.
Beschlussfassung vorbereitet werden. Parallel
oder vorgelagert sollte sich eine Partizipations-
form konstituieren. Dementsprechend ist diese
Phase von einer hohen Kommunikationsdich-
te und eventuell Gruppenzusammenschliissen
(Bildung von Arbeitsgruppen aus Akteursgrup-
pen oder Vertreter/innen der Akteursgruppen)
gekennzeichnet.

Regeln fiir den Spielverlauf

Fir die Versendung von Informationen, Anfra-
gen, Vorschléagen, Einladungen zu Gremien etc.
ist der die Absendergruppe selbst zustandig.

Alle Kontakte mit anderen Gruppen sind (mit
der Absende-Uhrzeit versehen) in Kopie sofort
der Spielleitung zur Verfligung zu stellen (Kon-
taktanbahnung).

Die einzelnen Kontaktaufnahmen werden
nach Absender-Gruppe und Absende-Uhrzeit
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identifiziert. Daher diese bitte immer bei Ant-
worten angeben.

Fir jede Art von Gremiensitzung und Koo-
perationstreffen ist ein Ergebnisprotokoll zu
erstellen. Der/die Protokollant/in werden zu Be-
ginn der Zusammenkunft bestimmt. Das Pro-
tokoll ist umgehend der Spielleitung als Kopie
zuzustellen.

Kooperationstreffen diirfen 15 Minuten Dau-
er nicht Gberschreiten.

Gremien dirfen 30 Minuten Dauer nicht
Uberschreiten.

Alle Anfragen der Spieler/innen sowie die
Entscheidungen/Antworten der Spielleitung
sind schriftlich festzuhalten.

Gruppen und Rollenbeschreibungen

Gruppe: Lokales Biirger/innen- und Trager-
netzwerk Fuchsberg

Gruppe von im Stadtteil Fuchsberg tatigen Ini-
tiativen und Tragern, bestehend aus:
Selbsthilfegruppe ,Frau on the job”
Kindertageszentrum DRK
Diakonie Sozialstation
Kontakt und Informationsstelle fiir Selbst-
hilfe KISS
.~Selbst ist die Frau” Griinderinneninitia-
tive
Ortsteilvertretung

Die Gruppe bringt die Sichtweise von Biirgern
und Birgern/innen und Initiativgruppe sowie
freien Tragern des Stadtteils in den Quartier-
sentwicklungsprozess ein.

Schwerpunkte: soziale, kulturelle und 6ko-
nomische Situation im Stadtteil und beteili-
gungsorientierte Umsetzung von MaRnahmen
im Stadtteil Fuchsberg.

Das Lokale Buirger/innen- und Tragernetz-
werk Fuchsberg starkt die kommunalpolitische
Position der Anliegen der Blrger/innen dieses
Stadtteils.

Die Gruppe fiihlt sich verantwortlich fir die
Organisation von Betroffenen-Beteiligung (Kin-
der, Jugendliche, Familien, Senioren etc.) bei
Planung, Umsetzung und Bewertung der Mal3-
nahmen.

Das Lokale Buirger/innen- und Tragernetz-
werk Fuchsberg ist eine reprasentative Vertre-
tung des Runden Tisches aus dem Stadtteil.
Formale Bedeutung erhielt das Gremium als
Mitglied des Begleitausschusses LOS. Fiir ver-
schiedene weitere Projekte diente das Lokale
Birger/innen- und Tragernetzwerk Fuchsberg
als an Entscheidungen tGber Ressourcen und
Projektmittelvergabe beteiligtes Burgergremi-
um.

Mitarbeiter/in im Lokalen Blirger/innen- und
Tragernetzwerk Fuchsberg — Selbsthilfegruppe
«Frau on the job”

Sie sind Mitglied und Mitarbeiter/in der Grup-
pe ,Frau on the job”. Dies ist eine engagiert
arbeitende Selbsthilfegruppe von Frauen, die
nach Familienzeiten, Erziehungszeit 0.a. wieder
nach Integration in den Arbeitsmarkt streben.
Die Gruppe versucht, Beschaftigungs- und For-
dergerechtigkeit fiir beschaftigungslose Frau-
en durchzusetzen. Die Gruppe hat ihren Sitz
im Stadtteilhaus Fuchsberg. Die meisten der
aktiven Frauen leben in Fuchsberg.

Sie vertreten im Lokalen Burger/innen und
Tragernetzwerk Fuchsberg ihre Initiative. In die-
ser Funktion waren sie an der Erstellung des in-
tegrierten Handlungskonzeptes fiir Fuchsberg,
an der Umsetzung des Lokalen Aktionsplan fiir
Toleranz und Demokratie und der Einwerbung
von LOS beteiligt und versuchen hier jeweils
die Interessen ihrer Initiative und dariiber hi-
naus von beschaftigungslosen Frauen aus
Fuchsberg zu vertreten.

Die Gruppe hat Partei tibergreifend Akzep-
tanz in der Kommune.

Aus Spenden (insbesondere vom Verband
der Unternehmerinnen aus B.) setzt die Grup-
pe 1.000 € fiir die Projekte ein, die Frauen aus
Fuchsberg wieder in Arbeit bringen.

Mitarbeiter/in im Lokalen Biirger/innen- und
Tragernetzwerk Fuchsberg — Mitarbeiter/in im
Kindertageszentrum des DRK

Sie sind Mitglied des Lokalen Biirger/innen-
und Tragernetzwerk Fuchsberg und Mitarbei-
ter/in im Kindertageszentrum des DRK. Das
Kindertageszentrum Fuchsberg des DRK ist
eine ehemalige Kindertagesstatte. In den meis-
ten Rdumen des Hauses findet auch heute noch
Kindertagesbetreuung fir Kinder zwischen 0
und 7 Jahren statt. Im Rahmen der Neukonzep-
tion und als Reaktion auf verandertes Anmel-
deverhalten der Eltern sowie auf wachsende
erzieherische Probleme in der Kita versucht die
Einrichtung seit zwei Jahren eine Offnung und
Umgestaltung als Kinderstadtteilzentrum.

Dieses Vorhaben ist in die Soziale Stadt ein-
bezogen.

Als engagierter und auf den Stadtteil bezo-
gen agierender Trager mit sehr guten Kontak-
ten zu Elterngruppen (insbesondere zu Eltern
mit Migrationshintergriinden) ist das Kinderta-
geszentrum im Lokalen Burger/innen- und Tra-
gernetzwerk Fuchsberg aktiv. Sie leben selbst
in Fuchsberg und sind tber lhre Arbeitszeit hi-
naus im Stadtteil aktiv.

Sowohl als Mitarbeiter/in in der Kita als auch
im Stadtteil allgemein nehmen Sie den hohen
Handlungsbedarf zur Unterstiitzung von al-
leinerziehenden Frauen und deren Kinder im
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Stadtteil wahr und engagieren sich. Ihr Augen-
merk liegt hierbei auf jungen Miittern aus Mig-
rationsfamilien, die ihre Kinder allein erziehen
missen.

Das DRK stellt 500 € im Jahr fiir die Unter-
stlitzung von Elterninitiativen zur Verfliigung.

Mitarbeiter/in im Lokalen Biirger/innen- und
Tragernetzwerk Fuchsberg — Mitarbeiter/in der
Diakonie Sozialstation

Sie sind Mitglied des Lokalen Biirger/innen-
und Tragernetzwerk Fuchsberg und Mitarbei-
ter/in der Sozialstation des ortlichen Diakonie-
vereins. Die Sozialstation arbeitet im Stadtteil
Fuchsberg. Sie unterstiitzt sozial benachteiligte
und beeintrachtigte Menschen bei der Bewal-
tigung des Alltags lUber Angebote wie Bera-
tung, unterstiitzende Pflege, Unterstiitzung
von Selbsthilfe, Behdrdenbegleitung etc. Als
Mitarbeiter/in der Sozialstation und Blirger/in
des Stadtteils nutzen Sie die Moglichkeiten des
Diakonievereins um auch kommunalpolitisch
auf die besonderen Problemlagen in Fuchsberg
hinzuweisen und diese zu l6sen.

Die Sozialstation erweitert derzeit ihre Ange-
bote und Raume im Rahmen der Vorhaben der
Soziale Stadt.

Als engagierter und auf den Stadtteil bezo-
gen agierender Trager mit sehr guten Kontak-
ten zu sozialen Randgruppen und zu Birgern/
innen mit Migrations- und Zuwanderungshin-
tergrund ist die Sozialstation im Lokalen Br-
ger/innen- und Tragernetzwerk Fuchsberg ak-
tiv. Sie leben selbst in Fuchsberg und sind Gber
lhre Arbeitszeit hinaus im Stadtteil aktiv.

Die Diakonie stellt aus eigenen Mitteln 750 €
jahrlich fur soziale Vorhaben ihrer Sozialstation
zur Verfligung.

Mitarbeiter/in im Lokalen Biirger/innen- und
Tragernetzwerk Fuchsberg - Mitglied der Ort-
steilvertretung

Als Mitglied der Ortsteilvertretung von Fuchs-
berg arbeiten Sie im Lokale Biirger/innen- und
Tragernetzwerk Fuchsberg mit und versuchen
hier die Positionen Ihrer Wahlerschaft einzu-
bringen. Zu lhrer Wahlerschaft gehéren vor
allen die am Rand des Stadtteils lebenden alt-
eingesessenen Bewohner/innen. Sie versuchen
vor allem durch Schutz deren Wohnviertel vor
sozialen Problemen und einer Stadtentwick-
lung mit dem Ziel der Neuansiedlung von so-
zial sicher gestellten Biirger/innen diesen Auf-
trag zu erfillen. Aus lhrer Sicht geschieht im
Rahmen der Sozialen Stadt viel zu wenig, um
Fuchsberg gerade auch fiir Besserverdienen-
de wieder zum attraktiven Stadtteil werden zu
lassen (z.B. Tennisplatz, Theater- und Partybus-
transfer, Partyservice etc.)

Sie unterstiitzen besonders Initiativen die in

diese Richtung versuchen, neue Gewerbe und
Existenzen in Fuchsberg anzusiedeln, kdmpfen
fir den Erhalt von Infrastruktur (Schule, Wal-
dorfkindergarten, Nachtbus etc.).

Sie haben gute Kontakte zur Mehrheitsfrakti-
on im Stadtrat als hochengagierte/r gewahlte/r
Birgervertreter/in. Sie verfligen durch Ihr poli-
tisches Mandat Giber Vorschlagsrecht im Stadt-
rat und sind von diesem pflichtig anzuhoren,
wenn Beschliisse den Stadtteil betreffen.

Mitarbeiter/in im Lokalen Biirger/innen und
Tragernetzwerk Fuchsberg — Mitarbeiter/in der
Kontakt und Informationsstelle fiir Selbsthilfe
KISS

Als Mitarbeiter/in in der vom Selbsthilfe e.V.
getragenen Kontakt- und Informationsstelle
KISS, die stadtweit in B. arbeitet, sind sie flr
die Unterstlitzung und Beratung von Selbst-
hilfegruppen, freien Initiativen und (Birger/
innen)Vereinen im Stadtteil Fuchsberg zustan-
dig.

Aufgrund der brisanten Situation auf dem
Arbeitsmarkt und deren Auswirkungen auf so-
zial schwache Blrger/innen hat KISS den Be-
reich der Forderung von Initiativen in diesem
Bereich zum zentralen Arbeitsbereich gemacht.
Hier wird insbesondere versucht, mit kleinen
Projekten Menschen in ihrem sozialen Umfeld
wieder in Arbeit oder Beschaftigung zu brin-
gen bzw. Uber Selbsthilfe die Voraussetzungen
hierfiir zu schaffen.

Sie vertreten die KISS als deren Leiter/in im
Lokalen Birger/innen- und Tragernetzwerk
Fuchsberg. Zugleich sind Sie auch Biirger/in
des Stadtteils.

Die KISS fordert tiber lhre sonstigen Bera-
tungs- und Unterstlitzungsangebote hinaus
freie Initiativen im Bereich der Arbeitsforde-
rung in Fuchsberg mit ca. 500 € jahrlich.

Mitarbeiterin des Lokalen Biirger/innen- und
Tragernetzwerk Fuchsberg - Mitarbeiterin der
Selbst ist die Frau Griinderinneninitiative

Sie sind Mitarbeiterin und Mitbegriinderin der
Frauengrinderinneninitiative von B. Als Be-
wohnerin des Stadtteils Fuchsberg versuchen
Sie gerade hier Frauen zur Griindung eigener
kleiner Unternehmen zu bewegen um so der
Arbeitslosigkeit zu begegnen. Durch viele per-
sonliche Kontakte gelingt lhnen dies auch mehr
und mehr mit jungen Frauen, die wie Sie einen
Migrationshintergrund haben.

Daruber hinaus setzen Sie sich fiir die Verbes-
serung der Rahmenbedingung zur Existenz-
grundung von jungen Frauen ein (Kinderbetreu-
ung, Deutschkenntnisse, Rechtsbeistand etc.)

Die Selbst ist die Frau Griinderinneninitiative
unterstutzt aussichtsreiche Existenzgrindungen
von Frauen in Fuchsberg mit jahrlich 500 €.
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Dezernatsarbeitsgruppe: Soziale Entwicklung
in Fuchsberg

Team aus verschiedenen Professionen:
Stadtentwicklung, Stadtgeografie und
Stadtsoziologie, Jugendhilfe, Sozialpla-
nung

Mitarbeiter/innen teilweise seit 2000 im/fur
den Stadtteil tatig

Schwerpunkte: Sozial- und Jugendhilfepla-
nung und Umsetzung von MaBnahmen im
Stadtteil Fuchsberg

Organisation von Betroffenen-Beteiligung
(Kinder, Jugendliche, Familien, Senioren
etc.) bei Planung, Umsetzung und Bewer-
tung der MaBnahmen

Koordination sozialer und Jugendhilfepla-
nungsaktivitaten der Fachbereiche und Am-
ter

mafgeblich steuernd an der Umsetzung
bisheriger Aktionsplane beteiligt
Vorreiterrolle sozialraumliche Ausrichtung
und Strukturierung der Verwaltung

Neben der integrierten Fachplanung ist wich-
tiger Arbeitsauftrag, Modelle neuer Steuerung
(dezentralisierte, auf den Sozialraum bezogen
agierende Verwaltung) zu entwickeln und zu
erproben.

Finanzielle Ressourcen stehen aus den Haus-
halten der Fachamter fiir den Bereich Planung
zur Verfligung. Die Mitarbeiter/innen der Ar-
beitsgruppe verfligen liber zweckgebundenen
Budgets. Ein hiertiber hinausgehender Einsatz
von Mittel muss mit den Fachamtern abge-
stimmt werden.

Mitarbeiter/in der Fachgruppe Sozialplanung-
Jugendhilfe- und Sozialplaner/in

Sie sind Mitarbeiter/in der amtertbergreifen-
den Fachgruppe Sozialplanung und somit fir
den gesamten Bereich der Jugendhilfe- und
Sozialplanung im Stadtteil Fuchsberg zustéan-
dig. Die Fachgruppe ist parallel zu den Amtern
des Dezernates V angesiedelt und untersteht
dem Dezernenten Herrn Sozius.

Vor der Neustrukturierung der Amter und
Dezernate waren Sie fiir diesen Bereich inner-
halb der beim Oberbiirgermeister angesie-
delten Stabsgruppe Planung zustandig. Hier
waren Sie mal3geblich am Zustandekommen
des Stadtentwicklungsvorhabens Soziale Stadt
Fuchsberg sowie die Einwerbung von Bundes-
programmen im Rahmen von E&C beteiligt.
Das integrierte Handlungskonzept fiir Fuchs-
berg tragt in weiten Teilen lhre Handschrift.

Sie schatzen die Erfahrungen Amter iiber-
greifenden und an Beteiligung orientierten
Planens und Handelns und haben ein groRRes
Interesse an sozialraumorientierter Struktu-
rierung kommunaler Verwaltung im Stadtteil

Fuchsberg.

Sie verfligen Uber ein Budget fir Planungs-
aktivitaten und Betroffenenbeteiligung fur Ju-
gendhilfe- und Sozialplanungsaktivitaten im
Stadtteil Fuchsberg (jahrlich ca. 2.500 €). Mit
den zweijahrlich aktualisierten Jugendhilfe-
und Sozialplanungsbericht, der in Ihrer Regie
entsteht haben Sie gestaltenden Einfluss auf
die Vorhaben der Verwaltung in diesem Be-
reich sowie auf die Haushaltsplanvorlage. Der
nachste Planungsbericht wird derzeit erstellt
und dient u.a. der Vorbereitung des 2-Jahres-
haushalts 2004/2005.

Mitarbeiter/in der Fachgruppe Sozialplanung
- Mitarbeiter/in des Allgemeinen Sozialen
Dienstes des Jugendamtes

Sie sind Mitarbeiter/in im Sozialen Dienst des
Jugendamtes von B. und fiir einen Teil der Fal-
le der erzieherischen Hilfen im Stadtteil Fuchs-
berg zustéandig. Zugleich sind Sie Mitarbeiter/in
der amteriibergreifenden Fachgruppe Sozial-
planung und somit fiir den gesamten Bereich
der Jugendhilfe- und Sozialplanung im Stadt-
teil Fuchsberg mit zustandig. Die Fachgruppe
ist parallel zu den Amtern des Dezernates V
angesiedelt und untersteht dem Dezernenten
Herrn Sozius.

Der Soziale Dienst des Jugendamtes hat in
den letzten Jahren eine Vorreiterrolle hinsicht-
lich der sozialraumlichen Ausrichtung und
Strukturierung der Verwaltung insbesondere
betreffs der Organisation des Sozialen Dienstes
gemeinsam mit dem Sozialamt und angrenzen-
den Jugendamt-Leistungen (ibernommen. Sie
waren und sind in diesem Prozess stark enga-
giert (Regionalstelle Jugend in Fuchsberg).

Sie haben festgestellt, dass alleinerziehende
junge Mutter aus Fuchsberg einen besonders
hohen Bedarf an Hilfen zur Erziehung, mit gro-
Ber Hilfe- (und Kosten-) Intensitat aufweisen,
viele Kinder und Jugendliche die in diesen
Haushalten aufwachsen durch Erziehungs-
schwierigkeiten auffallen und in ihrer sozia-
len und beruflichen Integration benachteiligt
sind.

Sie verfiigen im Rahmen der Bewilligung von
Hilfen zur Erziehung Uber einen eigenes fallbe-
zogenes Haushaltsbudget, das tuber die Jahre
in konstanter Hohe veranschlagt wird. Darliber
hinaus werden fallbezogene Mehrbedarfe ge-
maf individueller Notwendigkeit (Beschluss
der Hilfeplankonferenz) durch das Jugendamt
ermoglicht.

Sie verfligen fir fallunspezifische MaRnah-
men Uber ein Jahresbudget von 1.000 €.
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Mitarbeiter/in der Fachgruppe Sozialplanung
- Mitarbeiter/in des Allgemeinen Sozialen
Dienstes des Sozialamtes

Sie sind Mitarbeiter/in im Sozialen Dienst des
Sozialamtes von B. und fir den Bereich der
offenen Sozialhilfe im Stadtteil Fuchsberg zu-
standig. Zugleich sind Sie Mitarbeiter/in der
amteriibergreifenden Fachgruppe Sozialpla-
nung und somit fir den gesamten Bereich der
Jugendhilfe- und Sozialplanung im Stadtteil
Fuchsberg mit zustandig. Die Fachgruppe ist
parallel zu den Amtern des Dezernates V ange-
siedelt und untersteht dem Dezernenten Herrn
Sozius.

Der Soziale Dienst des Sozialamtes hat in
den letzten Jahren eine Vorreiterrolle hinsicht-
lich der sozialraumlichen Ausrichtung und
Strukturierung der Verwaltung insbesondere
betreffs der Organisation des Sozialen Diens-
tes gemeinsam mit dem Jugendamt und dem
Gesundheitsamt. Sie waren und sind in diesem
Prozess stark engagiert.

Der ASD - Allgemeiner Sozialer Dienst des
Sozialamtes arbeitet regionalisiert, in der
Form, dass 4 Mitarbeiterinnen des Amtes in
Fuchsberg in der offenen Hilfe, der Behinder-
tenhilfe und in anderen Betreuungsbereichen,
die wirtschaftlichen Hilfen sind zentral organi-
siert, arbeiten nach Buchstaben.

Sie haben festgestellt, dass alleinerziehende
junge Mutter aus Fuchsberg tuiberdurchschnitt-
lich haufig Sozialhilfe und besondere Leistung
zur sozialen Sicherung ihrer Familie beanspru-
chen, haufig ohne Beschéftigung sind und Un-
terstlitzung bei der Bewaltigung des Lebensall-
tags bendtigen.

Sie verfigen im Rahmen der Bewilligung
von offenen Hilfen Gber ein eigenes fallbezo-
genes Haushaltsbudget, das liber die Jahre in
konstanter Hohe veranschlagt wird. Daruber
hinaus werden fallbezogene Mehrbedarfe ge-
maf individueller Notwendigkeit (Beschluss
der Hilfeplankonferenz) durch das Jugendamt
ermoglicht. Sie verfiigen fir fallunspezifische
MaRnahmen lber ein Budget von 1.000 €.

Mitarbeiter/in der Fachgruppe Sozialplanung
- Mitarbeiter/in des Jugendamtes im Sachge-
biet Familienunterstiitzende Hilfen

Sie sind Mitarbeiter/in des Jugendamtes in B
im Sachgebiet Familienunterstiitzende Hilfen
und fir Familienférderung, Ausgleich sozialer
Benachteiligungen und fir entsprechenden
MaRnahmen und Férderung der Initiativen
freier Trager zustandig. Zugleich sind Sie Mit-
arbeiter/in der amtertibergreifenden Fachgrup-
pe Sozialplanung und somit flir den gesamten
Bereich der Jugendhilfe- und Sozialplanung im
Stadtteil Fuchsberg mit zustédndig. Die Fach-
gruppe ist parallel zu den Amtern des Dezer-

nates V angesiedelt und untersteht dem Dezer-
nenten Herrn Sozius.

Das Sachgebiet Familienunterstiitzende Hil-
fen des Jugendamtes hat sich in den letzten
Jahren eher zdégerlich auf die angestrebte so-
zialrdumliche Ausrichtung und Strukturierung
der Verwaltung insbesondere fir die Organi-
sation des Sozialen Dienstes gemeinsam mit
dem Sozialamt und angrenzenden Jugendamt-
Leistungen (incl. der Familien- und Benachtei-
ligtenforderung) eingelassen. Sie waren bisher
in diesem Prozess wenig engagiert.

Sie haben festgestellt, dass alleinerziehende
junge Mitter aus Fuchsberg sich in Initiativen
zusammenschlieBen und als benachteiligte
Gruppe in verschiedenen Institutionen festge-
stellt werden (Kita, Schule, Hort). Viele Kinder
und Jugendliche die in diesen Haushalten auf-
wachsen fallen durch Erziehungsschwierigkei-
ten auf und sind in ihrer sozialen und berufli-
chen Integration benachteiligt.

Sie verfiigen im Rahmen der Bewilligung von
Forderung fur freie Trager und Initiativen ein
eigenen sozialraumbezogenen Haushaltstitel,
der Uber die Jahre in konstanter HOhe veran-
schlagt wird. Darliber hinaus werden Forder-
mehrbedarfe per Beschluss des Jugendhilf-
eausschusses ermoglicht.

Sie verfligen jahrlich fir den Stadtteil Fuchs-
berg (wie fiir alle anderen Stadtteile auch) tiber
eine Fordersumme von 1.000 €.

Mitarbeiter/in der Fachgruppe Sozialplanung
- Mitarbeiter/in bei der Gleichstellungsstelle
der Stadt

Sie sind Mitarbeiter/in der Gleichstellungsstel-
le der Stadt B. Die Gleichstellungsstelle ist als
Stabstelle beim Oberblirgermeister der Stadt
angesiedelt. Ihre Querschnittsaufgaben Ge-
schlechtergerechtigkeit, Behindertenférderung
und Vermeidung von Ausgrenzung und Diskri-
minierung vertritt die Gleichstellungsstelle in
allen Amtern und Querschnittsbereichen. Sie
vertreten insbesondere die Bereiche Frauenfor-
derung und Gender Mainstreaming. In dieser
Funktion arbeiten sie in der Dezernatsarbeits-
gruppe mit.

Sie waren an der Erstellung des integrierten
Handlungskonzeptes flir Fuchsberg beteiligt
und haben hier immer versucht den Anliegen
von Frauen und Benachteiligtengruppen bei
der Planung von Beteiligung und MaRnahmen
einen hohen Stellenwert einzurdumen. Sie wa-
ren so malRgeblich am Zustandekommen des
Stadtentwicklungsvorhabens Soziale Stadt
Fuchsberg sowie die Einwerbung von Bundes-
programmen im Rahmen von E&C beteiligt.
Das integrierte Handlungskonzept fiir Fuchs-
berg tragt in weiten Teilen auch lhre Hand-
schrift.
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Sie schatzen die Erfahrungen Amter lber-
greifenden und an Beteiligung orientierten
Planens und Handelns und haben ein groRRes
Interesse sozialraumorientierter Strukturie-
rung kommunaler Verwaltung im Stadtteil
Fuchsberg. Hierbei ist es lhnen wichtig, dass
innerhalb der Stadtverwaltung die Prinzipien
des Gender Mainstreamings beriicksichtigt
werden und dass bei der MaRnahmeplanung
besonders Frauen in schwierigen Lebenssitu-
ationen im Mittelpunkt stehen.

Sie verfligen Uber ein Budget zur Forderung
von freien Initiativen und Gruppen im Stadtteil
Fuchsberg fir Planungsaktivitaten und Betrof-
fenenbeteiligung fir Jugendhilfe- und Sozi-
alplanungsaktivitaten im Stadtteil Fuchsberg
(jahrlich ca. 1.000 €).

Gruppe Quartierentwicklung fiir den Fuchs-
bergkiez

Gruppe der wichtigsten professionellen Ak-
teure der Stadtentwicklung im Stadtteil Fuchs-
berg aus den Professionen: Stadtentwicklung,
Stadtgeografie und Stadtsoziologie und Sozi-
alpadagogik.

Fir die Koordination unterschiedlicher auf
den Stadtteil bezogener Initiativen und Vorha-
ben zustandig.

Direkter Arbeitsauftrag fur Entwicklung der
bereich Soziales, Freizeit, Kultur, Okonomie,
Arbeit und Infrastruktur im Stadtteil.

Zustandig fur Birgerbeteiligung bei Planung,
Umsetzung und Bewertung der Soziale Stadt-
maflnahmen.

Verpflichtung zur Kooperation mit zustandi-
gen Amtern, Behdrden und Institutionen.

mafgeblich steuernd an der Umsetzung bis-
heriger Aktionsplane beteiligt.

Finanzielle Ressourcen stehen im Rahmen
der Sozialen Stadt (ca. 240.000 € pro Jahr, aus
EFRE-Mitteln (ca. 85.000 € pro Jahr) und eine
ebensogroRe Summe aus dem stadtischen
Haushalt fur Gberwiegend langfristig geplan-
te investive Vorhaben aus dem integrierten
Handlungskonzept zur Verfligung. Fiir Beteili-
gungsverfahren und Investition vorbereiten-
de MaBnahmen kdnnen geringe Teile dieser
Summe Uber das Quartiersmanagement im
nichtinvestiven Bereich bereitgestellt werden.
Darliber hinaus verfiigt LOS (ber 85.000 € jahr-
lich fiir Mikroprojekten auf dem Gebiet der Ar-
beitsférderung.

Mitarbeiter/in in der Gruppe Quartierentwick-
lung fiir den Fuchsbergkiez — Quartiersmana-
ger/in

Sie sind Quartiersmanager/in im Stadtteil
Fuchsberg. Als solche/r zéhlen Sie zu den wich-
tigsten Initiatoren der Sozialen Stadt, arbeiten
am und im integrierten Handlungskonzept

Fuchsberg mit. Sie verstehen das Programm
in erster Linie als Programm zur Blrger/innen-
aktivierung und zur sozialen Entwicklung des
Stadtteils und erst in zweiter Hinsicht als Pro-
gramms zur Stadtsanierung.

Sie haben die Gruppe Quartierentwicklung
ins Leben gerufen, um alle beteiligten Amter
und Behorden, insbesondere solche mit Pla-
nungsauftrag an den Vorhaben innerhalb der
sozialen Stadt partizipieren zu lassen.

Sie haben die Planungs- und Verwaltungsho-
heit Gber die Mittel der Sozialen Stadt.

Mitarbeiter/in in der Gruppe Quartierentwick-
lung fiir den Fuchsbergkiez - Stadtentwick-
lungsamt

Sie sind Mitarbeiter/in im Stadtentwicklungs-
amt der Stadt B. und fiir die Stadtentwicklungs-
planung und deren Abstimmung in der Verwal-
tung fiir den Stadtteil Fuchsberg zustandig.
Sie gehorten zu den Initiatoren/innen der So-
zialen Stadt fiir Fuchsberg und sind Mitautor/
in des integrierten Handlungskonzept fiir den
Stadtteil. Fiir Sie handelt es sich bei diesem Po-
gramm vor allem um ein Stadtsanierungsvor-
haben, das bisher giiltige Stadtebauférderun-
gen ersetzt. Bisher waren Sie in lhrer Funktion
fir stadtebauliche MalBnahmen in Fuchsberg
in der Planungs- und Umsetzungskompetenz.
Sie haben (noch) die Planungs- und Verwal-
tungshoheit Gber die EFRE-Mittel.

Mitarbeiter/in in der Gruppe Quartierentwick-
lung fiir den Fuchsbergkiez - Geschaftsfiihrung
des Begleitausschuss LOS

Sie sind als Mitarbeiter/in des stadtischen Ju-
gendamtes freigestellt, um das Programm LOS
— Lokales Kapital fiir soziale Zwecke (Soziale
Stadt) zu managen.

Sie waren mafRgeblich am Einwerben dieser
Mittel fir Fuchsberg beteiligt und in diesem
Bereich bereits in den Programmen Lokaler
Aktionsplan fiir Demokratie und Toleranz in
Fuchsberg und KuQ - Kompetenz und Qualifi-
kation junger Menschen im Stadtteil Fuchsberg
aktiv. Aus diesen Erfahrungen heraus halten
Sie lokale Aktionsplane in dieser Art fiir ein ge-
eignetes Mittel auch kommunale Ressourcen
auf den Stadtteil bezogen und zielgerichtet zu
steuern.

Im Rahmen des LOS haben Sie die Geschéfts-
fihrung des Begleitausschusses, der die Ent-
scheidungen Uber Programmschwerpunkte
und Kleinprojektforderung fallt.

Dem Begleitausschuss gehoren neben Be-
hoérdenvertretern/innen auch Birger/innen-
gruppen, Vertreter/innen von Bilirgergremien
des Stadtteils und Vertreter/innen von freien
Tragern der Jugend- und Sozialhilfe an.

Der Begleitausschuss, den Sie maB3geblich
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beraten und dessen Entscheidungen Sie er-
folgreich vorbereiten verfiigt tiber eine Forder-
summe von 85.000 € fiir Mikroprojektforderung
(max. 10.000 €) im Bereich der lokalen Arbeits-
forderung.

Arbeitsgruppe der Stadtverwaltung: Wirt-
schaftsforderung, Stadtmarketing und Arbeit
fir Fuchsberg

Amteriibergreifende Arbeitsgruppe mit Ent-
scheidungs- und Umsetzungskompetenz fiir
den Stadtteil Fuchsberg.

Verantwortung fir Starkung lokaler Wirt-
schaft insbesondere fiir die Ansiedlung von
Kleingewerbe und Dienstleistungen im Stadt-
teil.

Verantwortung fur offensives Stadtmarketing
und Aufwertung des Stadtteilimages.

Forderung von Arbeit und Beschaftigung im
und fiir den Stadtteil Fuchsberg.

MaRgeblich an der Einwerbung und den
Schwerpunktsetzungen (hierbei besitzen al-
leinlebende junge arbeitslose Frauen hohe
Aufmerksambkeit) fiir LOS beteiligt.

Vorreiterrolle sozialraumliche Ausrichtung
und Strukturierung der Verwaltung.

Die Arbeitsgruppe verfiligt iber Haushalts-
titel fir Offentlichkeitsarbeit, Marketing und
die Forderung lokaler Wirtschaft. Wegen der
prekaren Haushaltssituation sind diese jedoch
gesperrt und nur unter Vorbehalt der Zustim-
mung durch den/die Stadtkdmmerer/in zur
Verfligung frei,

Summen bis zu 300 € kdnnen ohne Zustim-
mung der/s Kdmmerers/in ausgegeben wer-
den.

Mitarbeiter/in der Arbeitsgruppe der Stadt-
verwaltung: Wirtschaftsforderung, Stadtmar-
keting und Arbeit firr Fuchsberg - Arbeitsamt
/ Jobcenter

Sie sind Mitarbeiter/in des gerade erst neu ge-
grundeten Jobcenter Fuchsberg. In Ihrem Job-
center sind die Aufgaben der Arbeitslosenhilfe
(ehemals Arbeitsamt ) und der Arbeitshilfe fiir
Sozialhilfeempfanger/innen (ehemals Sozial-
amt) vereint worden. Kompetenzen, Strukturen
und Arbeitsablaufe sind noch nicht endgiiltig
geklart. Das Jobcenter Fuchsberg gilt als Pro-
belauf fiir Jobcenter in der Stadt.

Als Biirger/in des Stadtteils und schon in Ih-
rer vormaligen Tatigkeit fiir den Stadtteil zu-
standige/r Mitarbeiter/in kenne Sie dessen be-
sondere Problemlagen. Ihnen ist insbesondere
das Problem der Alleinerziehenden und deren
schwere Vermittlung in Arbeit bekannt. Sie en-
gagieren sich hier immer wieder kreative und
sozial vertraglich Lésungen zu finden.

Sie verfligen Uber ein Budget fiir personenu-
nabhangige Sonderaktivitdten in Hohe von

1000 € im Jahr. Personengebunden kdnnen
die MaBnahmen individuell gestaltet und in
vorgegebenen Rahmen finanziert werden (von
Fortbildung bis Existenzgriindung).

Mitarbeiter/in der Arbeitsgruppe der Stadtver-
waltung: Wirtschaftsforderung, Stadtmarke-
ting und Arbeit fir Fuchsberg - Mitarbeiter/in
im Amt fiir Wirtschaftsforderung

Sie sind Mitarbeiter/in im Amt flir Wirtschafts-
forderung und von diesem delegiert in der Ar-
beitsgruppe Wirtschaftsférderung, Stadtmar-
keting und Arbeit fiir Fuchsberg mitzuwirken.

Sie sind in der Arbeitsgruppe erstmals mit
sozialraumbezogenen Forderentscheidung
innerhalb von LOS konfrontiert; haben Wirt-
schaftsentwicklungsinitiativen des Quartiers-
management fir Fuchsberg bisher als eine In-
itiative unter anderen in ihr gesamtstadtisches
Vorgehen eingeordnet. Fuchsberg ist eher als
Ort teilweise nicht legaler Wirtschaft bekannt
und wird allgemein als Problemzone denn als
Wirtschaftsentwicklungsgebiet von lhnen ge-
sehen.

Sie verfligen Uber viele Erfahrungen und
Ideen zur Ansiedlung von Kleingewerbe.

Das Alleinerziehende besondere Probleme
beim Wiedereinstieg in Arbeit und Beschafti-
gung haben sowie haufig nicht tGber die wirt-
schaftlichen Voraussetzungen fiir eine Exis-
tenzgriindung verfligen, ist lhnen aus lhrem
private Umfeld vertraut.

Sie verfuigen tber die Moglichkeit, besonders
innovative Griinderinnenideen mit 1000 € pro
Unternehmung zu férdern.

Mitarbeiter/in der Arbeitsgruppe der Stadtver-
waltung: Wirtschaftsforderung, Stadtmarke-
ting und Arbeit fir Fuchsberg - Mitarbeiter/in
in der Stadtkammerei

Sie sind Mitarbeiter/in der Stadtkammerei von
B. und als solche in die Arbeitsgruppe entsandt
worden, um auf die Einhaltung der Haushalts-
grundséatze von Sparsamkeit und effizienten
Mitteleinsatz zu achten.

Sie sind Birger/in des Stadtteils Fuchsberg
und als solche/r mit allen Anstrengungen in-
nerhalb der Sozialen Stadt und E&C vertraut.

Sie kennen Wege und Quellen stadtische Fi-
nanzen fir besondere Vorhaben innerhalb ei-
nes Haushalts zu ermdglichen.

Es ware lhnen moglich ca. 5000 € hieraus zu
akquirieren.

Sie sind kreative/r Offentlichkeitsarbeiter/in
und haben sich viel mit dem neuen Gebiet des
Stadtmarketings beschaftigt.
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Formblatter und Materialien

Gremienprotokoll Spielrunde am __.12.2003
Gremium:

Beginn-Uhrzeit:

teilnehmende Gruppen:

Abschluss-Uhrzeit

Beschluss / Vereinbarung / Diskussionsergebnis (unzutreffendes bitte streichen!)

Kommunikationsprotokoll Spielrunde A

Absende-Uhrzeit:

Absender-Gruppe:

Empfanger-Gruppe(n):

Antwort auf Nachricht: abgesendet um............ Uhr von Gruppe ..ccccceeeeeveeeeeeeeeen.
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Kommunikationsprotokoll Spielrunde B

Absende-Uhrzeit:

Absender-Gruppe:

Empfanger-Gruppe(n):

Antwort auf Nachricht:

abgesendet um.

Kommunikationsprotokoll Spielrunde C

Absende-Uhrzeit:

Absender-Gruppe:

Empfanger-Gruppe(n):

Antwort auf Nachricht:

abgesendet um

am __.12.2003

Protokoll Kooperationstreffen Spielrunde

Beginn-Uhrzeit:

teilnehmende Gruppen:

Abschluss-Uhrzeit

Beschluss / Vereinbarung / Diskussionsergebnis (unzutreffendes bitte streichen!)
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