Anke Gorres

Lokale Okonomie als Integrationsfaktor fiir junge Menschen

in sozialen Brennpunkten

Ansatze der Existenzférderung in Duisburg

Strategien und Ansétze zur Existenzférderung
im allgemeinen und die Moglichkeit der Ein-
bindung von jungen Menschen in die Aktivi-
taten zur Férderung der lokalen Okonomie in
Duisburg, missen vor dem Hintergrund der
strukturellen Organisation dieser Aktivitaten
im kommunalen Kontext betrachtet werden.
Um in ,Stadtteilen mit besonderem Erneue-
rungsbedarf” oder Stadtteilen, die sich nega-
tiv zu entwickeln drohen, dieser Entwicklung
entgegenzusteuern, wurde in Duisburg die EG
DU Entwicklungsgesellschaft Duisburg mbH
(EG DU) eingerichtet.

Nachfolgend wird ein Uberblick dariiber ge-
geben, wie die Entwicklungsgesellschaft arbei-
tet, welche Aufgaben sie hat und mit welchen
Instrumenten sie eine Verbesserung und Stabi-
lisierung der lokalokonomischen Situation her-
beizufiihren versucht. AbschlieRend wird bei-
spielhaft Bezug genommen auf Mdéglichkeiten,
junge Menschen im Bereich der Forderung der
lokalen Okonomie besonders anzusprechen, sie
in die lokalokonomische Entwicklung von sozi-
alen Brennpunkten mit einzubeziehen und sie
fur Strukturwandelprozesse zu sensibilisieren.

1. Die EG DU Entwicklungsgesell-
schaft Duisburg mbH

Raumliche Zustandigkeiten

Die Strukturwandelprozesse der vergangenen
Jahrzehnte haben die Stadt Duisburg und hier
die altindustriell gepragten Stadtteile Bruck-
hausen, Marxloh und Hochfeld in besonderer
Weise getroffen. Die wegfallende 6konomische
Basis verursachte massive soziale und kultu-
relle Veranderungen in diesen sog. ,benach-
teiligten Stadtquartieren”. Mit massiver Hilfe
des Ministeriums fiir Stadtebau und Wohnen,
Kultur und Sport des Landes NRW, das die-
se drei ,Stadtteile mit besonderem Erneue-
rungsbedarf” in das Programm , Soziale Stadt
- NRW” aufgenommen hat sowie Unterstit-
zung des Bundes und der EU, wird im Rahmen
der jeweiligen ortsteilspezifischen Stadterneu-
erungsaktivitaten gleichzeitig die wirtschaftli-
che, soziale, stadtebauliche, infrastrukturelle
und 6kologische Situation der betroffenen Ge-
biete verbessert. Auch im Stadtteil Duisburg-
Beeck — auch wenn es sich hierbei um keinen
»Stadtteil mit besonderem Erneuerungsbedarf
i.S. des Landesprogramms” handelt — lassen
die bisherigen Untersuchungen einen erhoh-
ten Handlungsbedarf zur Bewaltigung vorhan-

dener bzw. sich abzeichnender Problemlagen
erkennen.

Handlungsfelder

Die Aufgabe der EG DU ist die Mitwirkung an
der Verbesserung der Wirtschafts-, Sozial- und
Wohnstrukturen bei stadtebaulichen, sozialpo-
litischen und interkulturellen Problemlagen der
betroffenen Stadtteile. Die ortsteilspezifischen
Aufgabenstellungen, die je nach Auspragung
der Problemlagen in den Stadtteilen variieren,
werden jeweils in integrierten Handlungspro-
grammen beschrieben, mit deren Umsetzung
und Weiterentwicklung die EG DU durch den
Rat der Stadt Duisburg beauftragt wurde.

Problemlagen in den Bereichen Beschafti-
gung und Qualifizierung werden in Duisburg
in erster Linie durch die ebenfalls stadtische
Gemeinnitzige Gesellschaft fir Beschafti-
gungsforderung mbH (GfB) aufgefangen. Die
EG DU unterstiitzt von der GfB auf der Basis
arbeitsmarktpolitischer Instrumente durch-
gefihrte MaRnahmen, indem sie betroffene
Personenkreise direkt in ihren Projekten oder
bei Projekttragern einsetzt (z. B. ABM, Langzeit-
arbeitslose, Jugendliche, Schulpraktikanten in
Stadtteilbliros, Sprachforderkursen, Spielmo-
bil). Sie fihrt jedoch keine eigenen MafRnah-
men durch.

Als Handlungsfeld ist die Thematik ,Beschaf-
tigung/Qualifizierung” fiir die EG DU dennoch
von Bedeutung, da fast alle Forderaktivita-
ten direkt (z. B. im Bereich Lokale Okonomie)
oder indirekt (z. B. im Bereich LOS-geforderter
Projekte) auf die Verbesserung der Beschafti-
gungssituation gerichtet sind. In einem gewis-
sen Rahmen lassen sich daher auch Beschéaf-
tigungseffekte projektbezogen (qualitativ oder
quantitativ) evaluieren.

Organisation

Um den Problemen mit ihren unterschiedlichen
Aufgabenbereichen gezielt und fachbezogen
begegnen zu kénnen, agiert in der ,Zentra-
le” der EG DU ein interdisziplinares Team aus
Architekten/innen, Okonomen/innen, Planern/
innen, Sozialpadagogen/innen und Verwal-
tungsfachleuten. Dieses Team steht den vor
Ort eingerichteten Stadtteilbiiros (, Ortsteil-
managements”) beratend zur Seite oder fiihrt
eigenstandige Projekte durch. Hierbei tiberneh-
men die Stadtteilbliros die Funktion als ,An-
laufstelle” fur die jeweiligen lokalen Akteure,
wahrend die Fachbereiche in allen Stadtteilen
tatig werden.
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Institutionalisierte Biirger/innenbeteiligung

Die EG DU praktiziert eine tiber das tbliche
Mal an verwaltungsgewohnter Biirger/innen-
information hinausgehende Biirger/innenbe-
teiligung. Diese beginnt mit der Erstellung des
integrierten Handlungsprogramms, das mit
lokalen Akteuren, politischen und ortsteilbe-
zogenen Gremien erarbeitet und abgestimmt
wird und setzt sich fort in der Einbeziehung
von Biirgern/innen bei Entscheidungen uber
Projekte und Fordermitteleinsatz.

Das jeweilige Ortsteilmanagement initiiert
~Runde Tische” oder Stadtteilkonferenzen
bzw. ahnliche Foren, um die im Stadtteil vor-
handenen Potenziale zu mobilisieren. Das Ort-
steilforum ist auch in den Stadtteilausschis-
sen vertreten, die gebildet werden, um die
gemeinsame Einbeziehung der lokalen Politik
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und der Biirgerschaft in die ortsteilbezogene
Arbeit zu ermdglichen. Mit der Bildung der
Stadtteilausschiisse werden sowohl die Bur-
ger/innenbeteiligung als auch die Transparenz
der Entscheidungsprozesse auf Ortsteil- und
tUbergeordneter Ebene gewahrleistet. Beides
sind Ziele und wesentliche Voraussetzungen
fir den Erfolg der integrierten Stadtteilerneu-
erung. Burger/innenbeteiligung ist somit als
Querschnittsaufgabe, gleichbedeutend mit ei-
nem zusatzlichen Handlungsfeld, zu sehen.

Strategien und Effekte

Zusammengefasst lassen sich die Strategien
zur Bewaltigung der vielfaltigen Aufgaben in
problematischen Stadtteilen fiir die EG DU da-
her wie folgt beschreiben:

m ganzheitlicher, integrierter Handlungsan-
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satz auf der Basis eines
m ortsteilspezifischen Handlungsprogramms
unter
®m Einrichtung von Stadtteilblros mit
B erweiterter, institutionalisierter Burger/in-
nenbeteiligung
Der etwa 10-jahrige Erfahrungshintergrund in
der stadtteilbezogenen Arbeit der EG DU lasst
die Behauptung zu, dass — wenn auch noch
eine Menge zu tun ist und langst nicht alle Ziele
erreicht sind — Giberwiegend positive Effekte in
den Stadtteilen erzielt werden konnten. Diese
lassen sich beschreiben an Hand der

Verbesserung der Lebensqualitat durch

m Verbesserung der Infrastrukturen (Stral3en-
riickbau, Platzgestaltung, Spielplatze und
Freizeiteinrichtungen, Fassadengestaltung,
Umnutzung denkmalwerter Geb&aude)

m Interkulturelles Miteinander (Moscheeneu-
bau und -6ffnung, StraBen- und Stadtteil-
feste, Einsatz Spielmobil)

m Verbesserung von Bildung und Sprache
(Sprachférderprogramm, Kinderbiblio-
thek)

m Beschaftigungseffekte durch Gewerbean-
siedlungen und Griindungen (Herrichtung
und Vermarktung von Gewerbegebieten,
Investorenansprache, Unterstitzung von
Eigentimern zur Leerstandsvermeidung,
Kampagne ,Schlafende Gewerbeobjekte
gesucht”)

Schaffung und Festigung lokaler Strukturen

durch

m Initilerung von Birger/innenforen, Vereins-
und Unternehmer/innen-Stammtische, Ge-
werbevereinigungen (TIAD), Vereinsgrun-
dungen, Entwicklungspartnerschaft KWS,
Ideenwerkstatten, EG DU-Ortsteilbliros

2. Handlungsfeld Lokale Wirtschaft

Die EG DU Entwicklungsgesellschaft Duisburg
mbH verankerte das Handlungsfeld ,Forde-
rung der Lokalen Okonomie” erstmalig 1995
im Handlungsprogramm fiir den Duisburger
Stadtteil Marxloh. Als Konsequenz aus dem
theoretischen Anspruch eroffnete sie 1996 das
wohl bundesweit erste, zentral im Stadtteil
gelegene ,Biiro fiir Wirtschaftsentwicklung”.
Eine Einrichtung, die auch Uber die rein wirt-
schaftsrelevanten Themenstellungen hinaus
von der Stadtteilbevdlkerung so gut angenom-
men wurde, dass sie als Vorbild fiir die heu-
tigen Stadtteilblros in allen vier Stadtteilen
diente. Die bewusst angelegte interkulturelle
Besetzung des Biros kann als Grundlage fir
die Entwicklung und Férderung der Migrante-
nokonomie betrachtet werden. Die konsequen-

te Einbeziehung der Migranten/innen und ihrer
Ressourcen in die lokal-6konomische Entwick-
lung haben u. a. dazu gefiihrt, dass das Biro
als recht erfolgreich gilt. So gibt es auch kaum
ein Projekt des heutigen ,Fachbereichs Wirt-
schaft” (in die ,Zentrale” Gberflihrtes Biro fur
Wirtschaftsentwicklung), das Migranten/innen
nicht involviert.

Ziele und Aufgaben

Der Fachbereich Wirtschaft der EG DU ergreift

gezielte MaBnahmen in den Stadtteilen, um

m die Beschaftigungs- und Versorgungssitua-
tion zu verbessern,

m Abwanderungen und Kaufkraftabfllisse zu
stoppen,

m die ldentifikation von Bewohnern/innen und
Gewerbetreibenden mit dem Stadtteil zu
starken und

m Eigenaktivitaten lokaler Akteure zu for-
dern.

Um die Gewerbetreibenden bei der Ver-
besserung ihrer wirtschaftlichen Situation zu
unterstitzen werden zum einen individuelle,
problemorientierte Betreuungen angeboten.
Hierbei geht es um Themen wie z. B. Forder-
moglichkeiten, Nachfolgeregelungen, Krisen-
management oder auch Parkregelungen im
Stadtteil. Themen allgemeineren Inhalts, wie
z. B. ,Energiesparen im Betrieb”, , Personal-
fliihrung” oder allgemeine betriebswirtschaftli-
che Fragestellungen werden in Veranstaltungs-
form behandelt.

Beratung und Betreuung

Einen weiteren Themenkomplex bildet der Be-
reich Existenzgriindungsberatung. Hierbei ist
hervorzuheben, dass ca. 70 % der zu Beraten-
den Migranten/innen sind. In der Beratung wird
der gesamte Prozess der Existenzgrindung
individuell betreut, es werden Unternehmens-
konzepte Gberprift und Wege zur Finanzierung
aufgezeigt.

Der Anteil individueller Beratung und Betreu-
ung zu Fragen der lokalen Okonomie ist seit
der Umstrukturierung des ehemals dezentralen
Biros in einen Fachbereich als leicht riicklau-
fig zu bezeichnen. Aufgefangen werden diese
Leistungen jedoch durch spezifische stadtische
Einrichtungen, die Duisburger Gesellschaft fir
Wirtschaftsforderung oder die lokalen Kam-
mern. Zurlickzufiihren ist dieser Wandel darauf,
dass sich die Férderung der lokalen Okonomie
in Duisburger Stadtteilen seit einigen Jahren
starker in Richtung Projektentwicklung orien-
tiert, was nicht zuletzt mit der sich andernden
Forderlandschaft auf Landes-, Bundes- und EU-
Ebene zusammenhangt.
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Projektentwicklung

Die Entwicklung von Projekten zur Forderung
der lokalen Okonomie mit und fiir die Bewoh-
ner/innen in Stadtteilen mit besonderem Er-
neuerungsbedarf unterliegen mehr und mehr
dem Anspruch an wirtschaftliche Tragfahigkeit
und Nachhaltigkeit. Vor dem Hintergrund im-
mer noch zunehmender kommunaler Finan-
zierungsprobleme steigt der Anspruch, dass
eingesetzte 6ffentliche Fordermittel mittel- bis
langfristig eine Rentabilitat in dem Sinne auf-
weisen, dass sich einmal gefdrderte Projekte
als auf die Dauer eigenstandig tragfahig erwei-
sen und damit von Subventionstépfen abge-
koppelt werden kdonnen. Betriebswirtschaftli-
che Ziele und MaB3stéabe werden immer starker
auch auf soziale, kulturelle, interkulturelle und
stadtebauliche MaRnahmen Ubertragen. Hier
eroffnet sich fliir das Handlungsfeld Lokale
Okonomie ein breites Aufgabenfeld, das oft im
interdisziplinaren Zusammenspiel mehrerer
Handlungsfelder, unter grotmaoglicher Biir-
ger/innenbeteiligung und nicht zuletzt unter
Beriicksichtigung der Okonomie der 6ffentli-
chen Haushalte zu bearbeiten ist.
Nachfolgende Auflistung gibt einen beispiel-
haften Uberblick (iber das Spektrum von Pro-
jektentwicklungen der EG DU unter liberwie-
gend 6konomischer Zielsetzung:
B Gewerbeflachenentwicklung fir KMU in
Marxloh
B Musikbunker Marxloh als public-private-
partnership
® Umnutzung des ehemaligen Freibades
Schwelgern zur multifunktionalen Spiel-
und Sportflache
m Privatisierung des Schwelgern-Cafés
m Forderung und Errichtung einer Jugend-
lehrgangsstatte Schwelgern
m Revitalisierung der Kaiser-Wilhelm-Stral3e
®m Kultur- und Stadtteilzentrum Alte Feuerwa-
che Hochfeld
m Kulturbunker Bruckhausen
m Wake Up! — Kampagne zur Mobilisierung
leerstehender Gewerbeimmobilien

Forderung von Kooperation und Selbst-
organisation

Einen gewichtigen Anteil der Aufgaben im
Bereich der Forderung der lokalen Okonomie
nimmt die Initilerung, Organisation und Be-
treuung von Kooperationen zwischen Gewer-
betreibenden - besonders auch zwischen deut-
schen und auslandischen Gewerbetreibenden
— ein. Angeregt wird die Selbstorganisation
und Bildung von eigenstandigen Strukturen,
die langfristig ohne Einwirkung 6ffentlicher In-
stitutionen die Interessen von Unternehmen,
Eigentimer/innen und Bewohnerschaft vertre-
ten und die Stadtteilentwicklung selbst mit in

die Hand nehmen. Beispiele hierfiir sind:

m Unternehmer/innentreffs

m Stadtteilmarketing-Prozess Hochfeld (Gas-
tronomiefiihrer, Handwerkerfest)

m Verein Tirkischer Geschéaftsleute in Duis-

burg (TIAD)

Unterstlitzung der Werberinge

Schaufenstergestaltungswettbewerb

Stadtteil-CD-Rom

Entwicklungspartnerschaft Kaiser-Wilhelm-

Stral3e

Eigentimer/inneninitiative , Klingel-Klub”

Ideenwerkstatt Kaiser-Wilhelm-Strale,

Marxloh,

m Gastronomieflihrer Hochfeld

Hemmnisse und Erfolgsfaktoren fiir die
Forderung lokaler Wirtschaftsentwicklung
und Existenzférderung

Der lokalen Wirtschaftsentwicklung in Problem-
stadtteilen stehen neben den bundes- bzw.
landesweit allgemein zuganglichen Moglich-
keiten fir Einzelfallférderungen keine zusatzli-
chen, spezifischen Fordermittel zur Verfligung.
Einzelfallférderungen sind — auch wenn sie, z.
B. bei Existenzgriindungen, fiir den gesamten
Stadtteil von Bedeutung sind — daher direkt
kaum moglich, hochstens iber Umwege im
Zusammenhang mit stadtebaulichen, sozialen
oder kulturellen Zielen etc. Die Forderung lo-
kaler Wirtschaftsentwicklung erfolgt daher im
wesentlichen indirekt Uber Beratungsleistun-
gen, Weitergabe von fachlichem Know-How,
Motivation, Kooperationsférderung, Modera-
tion etc.

Die Grinde fiir diese Forderpraxis sind Be-
troffenen nicht immer leicht darzulegen. Wiin-
schenswert ware daher eine Lockerung der
wirtschaftsbezogenen Férderpraxis, zumal
wenn lokale, fachkompetente Beurteilungs-
und Vergabestrukturen existieren.

Erfolgversprechend im Hinblick auf die lo-
kale Wirtschaftsentwicklung erscheint es, den
Grad der Selbstorganisation in den Stadtteilen
zu erh6hen und Blndnisse von Aktiven unter
Gewerbetreibenden, Eigentiimern/innen und
Bewohnern/innen zu schaffen. Diese kdnnen
fur weitere Interessierte als Ansprechpartner/
innen fungieren, ihre gemeinsamen Interessen
formulieren und diese im Austausch mit Poli-
tik und Verwaltung als Organisation besser zur
Geltung bringen.

3. Méglichkeiten der Integration
junger Menschen in Strategien der
lokalen Wirtschaftsentwicklung

Die Ausfiihrungen zum Handlungsfeld , Lokale
Wirtschaft” verdeutlichen, dass die originaren
Zielgruppen des Themenfeldes Lokale Wirt-
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schaftsentwicklung (zukilinftige) Unternehmen,
Gewerbetreibende, Existenzgriinder/innen und
Immobilieneigentimer/innen sind. Darunter
befinden sich erfahrungsgemafl wenig Ju-
gendliche bzw. junge Erwachsene, fiir die eine
abhangige Beschaftigung oder Ausbildungs-
und QualifizierungsmalBnahmen an erster
Stelle ihrer Lebensweggestaltung stehen. Auch
wenn es mittlerweile immer mehr Ansatze gibt,
Jugendliche schon in der Schule auf ein spa-
teres Leben als Unternehmer/in vorzubereiten
und dafir zu motivieren (z. B. Medienkoffer
.Selbstéandigkeit” des Grindungsnetzwerks
Go! NRW, Schiilerfirmen etc.).

Auch die EG DU Entwicklungsgesellschaft
Duisburg mbH bemtht sich in ihrem Themen-
feld ,Forderung der Lokalen Okonomie” um
Ansétze und Strategien, die eine Verknlpfung
der Interessenlagen von Jugendlichen mit den
Chancen und Problemen von Gewerbe und
Handel zum Inhalt haben. Dabei liegt der Focus
auf der Okonomie des Stadtteils, dem Ort, wo
Jugendliche leben. Es schliel3t aber einen Blick
Uber den lokalen Tellerrand nicht aus, da insbe-
sondere Jugendliche heute wie auch zukiinftig
steigenden Mobilitatsanforderungen gerecht
werden missen.

AbschlieBend werden beispielhaft einige
Ansatze fur Aktivitaten zur Integration junger
Menschen in Strategien der lokalen Wirtschaft-
sentwicklung aufgezeigt:

Beispiel 1 ,,Wie stelle ich mir die Zukunft des
Stadtteils vor?”

Zu diesem Thema erarbeiteten Schiler/innen
einer 9. Marxloher Gesamtschulklasse im Rah-
men von Projekttagen dreidimensionale Stadt-
teilmodelle, die ihre Wiinsche in Bezug auf die
Stadtgestaltung, die anzusiedelnden Unter-
nehmen und Freizeiteinrichtungen sowie die
Wohnumfeldverbesserung widerspiegelten.
Informationen Uber mogliche Perspektiven
erhielten sie dazu vom Biro fliir Wirtschaft-
sentwicklung der EG DU in Form von Szena-
rien, die mogliche positive wie negative Ent-
wicklungen des Stadtteils aus 6konomischer,
okologischer und sozialer Sicht schilderten:
Zukunftsbild 1 ,,Marxloh wird wieder lebens-
werter Stadtteil” und Zukunftsbild 2 ,,Marxloh
gerat ins Abseits”. Uber die Vorstellungen der
Schuler/innen wurde presseseitig ausfihrlich
berichtet und alle Marxloher/innen konnten die
Werke vier Wochen im Schaufenster des Biiros
besichtigen. Ziel war es, die Jugendlichen als
Trager des Entwicklungsprozesses im Stadtteil
zu motivieren.

Beispiel 2 - 1. Hochfelder Handwerkerfest
»Mit Energie in die Zukunft”

Die Energieagentur NRW, die Globus-Gesamt-

schule und die EG DU veranstalteten in Anleh-
nung an schon durchgefliihrte Handwerker-
markte in Gelsenkirchen und Ahlen das erste
Hochfelder Handwerkerfest in Kombination mit
dem jahrlichen Schulfest der Schule. Weitere
Kooperationspartner/innen wie Kreishandwer-
kerschaft, Verbraucherzentrale, Umweltamt,
Innungen und Hochfelder Handwerksbetriebe
der Branchen Heizung, Klima, Sanitar, Beda-
chungen etc. nahmen an dieser eintagigen
Veranstaltung teil. Ziel war es, den Kooperati-
onsgedanken zwischen Schule und Wirtschaft
auf Stadtteilebene zu foérdern, den Gewerbe-
treibenden eine Plattform zur Prasentation
und Kontaktaufnahme zu zuklnftigen Kunden
zu verschaffen und Schilern/innen ein kleines
Spektrum an Berufen in energiebezogenen
Branchen zu vermitteln (eine Dokumentation
des Festes liegt vor).

Beispiel 3 ,,Stand-by - Versteckter Stromver-
brauch von Elektrogeraten”

Anlasslich dieses bundesweiten Aktionstages
am 12.10.04 konnte sich abermals in Koopera-
tion zwischen Energieagentur, Globus-Schule,
EG DU und Verbraucherzentrale eine Hochfel-
der Branche (Einzelhandel und Handwerker fiir
Elektrogerate) mit einer Schuler/innen-Aktion
der Offentlichkeit prasentieren. Schiiler/innen-
gruppen fihrten in den Betrieben Messungen
an Geraten und Interviews mit Experten/innen
durch. Die Aktivitaten wurden pressewirksam
begleitet und den Betrieben wurde kostenlos
Werbematerial zu Verfligung gestellt. Ziel war,
das Okologische Leitthema zum Vorteil von
Stadtteilwirtschaft und Schilerinformation zu
nutzen.

Beispiel 4 ,,Jugend in Arbeit”

Dieses arbeitsmarktliche Forderprogramm,

durch das Betriebe eine Foérderung der Perso-

nalkosten fiir eingestellte Jugendliche in An-
spruch nehmen konnten, wurde durch das Biiro
fiir Wirtschaftsentwicklung einer Gruppe von

Migranten — Unternehmen vorgestellt, die er-

fahrungsgemafR wenig tUber ihre Moglichkeiten

informiert sind. Ziel war es, die Bereitschaft zur

Einstellung von jungen Menschen zu wecken

und auf betriebliche Vorteile hinzuweisen.

Die EG DU ist immer wieder in z. T. stadt-
weiten Kooperationen zur Schaffung von Aus-
bildungsverbiinden, insbesondere auch unter
Migranten — Unternehmen, involviert. Aktuell
betreut sie im Rahmen verschiedener LOS-ge-
forderter Projekte folgende MalRnahmen:

m Sensibilisierung von Migranten — Unter-
nehmen zur Einrichtung von Schiiler/innen-
praktika und Ausbildungsverbinden durch
den Verein tlrkischer Geschéftsleute in Du-
isburg und Umgebung e. V. (TIAD)
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m Das Projekt ,Berufsrecherchen” der Alevi-
tischen Gemeinde, in dem Schiler/innen
durch Betriebsbesuche und Interviews Fir-
mensteckbriefe erstellen

m Gezielte Vorbereitung von Jugendlichen auf
Einstellungstests durch das Unternehmen
ThyssenKrupp Stahl, das eigenes Trainer-
Personal und Know-How hierfiir einsetzt.

Kontakt:

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Anke Gorres

EG DU Entwicklungsgesellschaft Duisburg
mbH

Willy-Brandt-Ring 44

47169 Duisburg

Fon: 0203.99429-31

Email: agorres@eg-du.de

Info: www.eg-du.de
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