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Benachteiligte Kinder und Jugendliche stehen in sozialen Brennpunkten immer in der
Gefahr zu Scheitern. Gelingendes Aufwachsen unter den Rahmenbedingungen
fehlender Infrastruktur und h&ufig auch fehlender Unterstitzung durch das familiare
Umfeld ist eine Herausforderung fur die Betroffenen wie fur die Jugendhilfe. Die
Jugendsozialarbeit verfolgt seit Jahren das Ziel, im Rahmen ihrer Angebote diese
Kinder und Jugendliche durch sozialpadagogische Hilfen zu unterstutzen.

Ein wesentlicher Beitrag der Integration ist die Beteiligung von Kindern und
Jugendlichen an der Gestaltung ihrer Lebenswelt (Kindergarten, Schule, Betrieb,
Wohnumfeld, Freizeit). Nur wenn es gelingt, die partizipative Kompetenz dieser Kinder
und Jugendlichen zu stérken, kann die Formel vom Koproduzenten in der sozialen
Arbeit auch fur sie greifen. Partizipation darf nicht allein unter dem Gesichtspunkt des
zusatzlichen Aufwands gesehen werden. Der Blick muss auch auf die zusatzlichen
Chancen gerichtet sein, die durch Partizipation erdffnet werden.

Das Programm E&C stellt sich daher die Frage: “Wie erhthe ich die Beteiligung von
benachteiligten Kindern und Jugendlichen an der Gestaltung ihrer Lebenswelt?” Eine
Fragestellung, die derzeit gerade in beachteiligten Stadtteilen vor dem Hintergrund
fehlender Infrastruktur und Ressourcen kritisch diskutiert wird (vgl. Scheeres, 2001).

Eine Vielfalt von Formen der Beteiligung sind flachendeckend notwendig, damit viele
Kinder und Jugendliche durch Angebote angesprochen werden. Unterschiedliche
Beteiligungsverfahren ermoglichen, dass verschiedene Zielgruppen, z.B. M&adchen
und Migranten/innen Berlcksichtigung finden und die Modelle nicht nur
~Elitejugendliche" ansprechen (vgl. Brunner/ Winklhofer/Zinser, 2001).

Beteiligung ist nicht verboten

Beteiligung braucht keine rechtlichen Regelungen, sondern Engagement von
Erwachsenen, Kindern und Jugendlichen in einem rechtlichen Raum. Politikerinnen,
Stadtplanerinnen, Fachleuten, Personen des offentlichen Lebens etc. ist es nicht
verboten, Jugendliche nach ihrer Meinung und ihrem Rat zu befragen oder auch in
ihre Planungen mit einzubeziehen. Beteiligungsprozesse brauchen das Engagement
von Kindern und Jugendlichen. Dies setzt jedoch voraus, dass Erwachsene sie
motivieren, begleiten und bei der Umsetzung ihrer Ideen behilflich sind (vgl. Schrdder,
1995).

Der rechtliche Rahmen fur die Beteiligung von jungen Menschen ist global wie lokal
vorhanden, zu nennen sind hier die Konvention der Vereinten Nationen Uber die
Rechte des Kindes, das Grundgesetz, das Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG)
sowie in einigen Bundeslandern erganzende Bestimmungen in
Landesausfuhrungsgesetzen zum KJHG und in Gemeindeordnungen (z.B. in NRW
und Schleswig-Holstein) (vgl. Hermann, 1996). Er bietet jedoch lediglich den Raum fir
die Umsetzung von partizipativen Konzepten.

Im folgenden wird anhand von gelungenen Modellprojekten verdeutlicht, wie
Anspriiche an die Partizipation benachteiligter Kinder und Jugendlicher in den
Modellgebieten von E&C mit Leben gefullt wird.

Entwicklungschancen durch Beteiligung

Das Projekt Julius B., des Bauvereins Falkenjugend Gelsenkirchen e.V. leistet seit
September 1996 einen aktiven Beitrag zur Verbesserung der Lebenssituation
benachteiligter junger Menschen im E&C-Gebiet Gelsenkirchen Bismarck / Schalke-
Nord. Aufgrund ihrer erfolgreichen Arbeit vor Ort sind sie heute mit dem
Quartiersmanagement beauftragt.



Der Wohnbereich des Ortsteils Schalke-Nord in dem 4000 Menschen leben ist
dadurch gekennzeichnet, dass ein Drittel der Quartiersbewohner minderjahrig ist und
ca. 50 % der jungen Menschen nicht deutscher Herkunft sind. 23 unterschiedliche
Nationalitaten leben auf einer sehr begrenzten Wohnflache. Hohe Konfliktpotenziale
sind im Quartier vorhanden, denen aber bislang kaum Beachtung geschenkt wurde.
Die wenigen Spiel- und Freiflachen sind nicht gut ausgestattet und viele 6ffentliche
und private Raume wirken vernachlassigt und verwahrlost. Soziale Einrichtungen und
Angebote sind fir die Kinder und Jugendlichen auf Grund der Entfernung schwer zu
erreichen.

Julius B. hat diese Situation als Chance und Herausforderung fur sich erkannt und
einen an den Bedurfnissen orientierten lebensraumbezogenen Ansatz fur die
praktische Arbeit mit den jungen Menschen entwickelt. Ziel sind innovative Angebote
und Projekte, Uber die sich speziell junge Menschen Raume erschliel3en kénnen und
die Erfahrungen vermitteln bei der Bewaltigung von Alltagskonflikten und der
Gestaltung eigener Wiinsche und Ideen.

Eine aufsuchende fragende Grundhaltung steht im Mittelpunkt der Arbeit. So sollen
mit und durch die Betroffenen Probleme erkannt und Problemldsungen erarbeitet
werden. Julius B. verfolgt die Leitidee, sich an den Interessen, Winschen und
Problemen der Bewohner zu orientieren. Dies macht das Beispiel der SchlieRung
eines Jugendkellers einer evangelischen Gemeinde, die primar von einer tirkischen
Jungengruppe besucht wurde, deutlich. Die Gruppe wurde aufgesucht, um mit ihnen
ins Gesprach zu kommen. lhnen wurde angeboten, sich selbstorganisiert weiter zu
festen Zeiten zu treffen sowie sich Gedanken Uber eine alternative Freizeitgestaltung
vor Ort zu machen.

Der Ansatz versteht sich als Suchbewegung, um bei und mit den Betroffenen die
Quellen aufzuspiren und zu aktivieren, die zu Problemldsungen fihren. Ziel ist die
Aktivierung des Selbsthilfepotentials der Birgerinnen und Burger. ,FOrderung der
Starken der Menschen® und professionelles Unterstitzen von Prozessen, die
Eigenengagement férdern sind Grundprinzipien von Julius. B. Durch den
padagogischen Ansatz der Gruppenarbeit wurde im Gesprach mit der Gruppe
deutlich, dass ein Mangel an geeigneten Innenrdaumen vorhanden ist. Dies fuhrte zu
einer Bestandsaufnahme der vorhandenen, auch von Jugendlichen genutzten
Freizeitflachen im AulRenbereich.

Das Vorhandensein personeller, infrastruktureller und institutioneller Ressourcen im
sozialen Raum sind Grundvoraussetzung, um die Lebenslagen der Menschen, zu
verbessern sowie die Vielfalt der Stadtteilstruktur effektiv zu starken. Ein wesentlicher
Ausgangspunkt ist die Nutzung der Ressourcen im Stadtteil. Aus diesem Grund
wurden zwei Spielflachen zur Neuplanung und -gestaltung von den Jugendlichen
vorgeschlagen, darunter ein von allen Altersgruppen stark frequentierter 6ffentlicher
Bolzplatz. In einem Zeitraum von vier Wochen beschéaftigten sich die Jugendlichen mit
einem auf ihre Bedlrfnisse zugeschnittenen ,Sanierungskonzept‘. Durch eine
Fotoaktion wurde der schlechte Zustand der Anlage in Bildern und Texten
dokumentiert. Dabei wurde eine Auflistung von Mangeln erstellt sowie verschiedene
Vorschlage der Gestaltung beschrieben und begriindet.

Trotz eines auf Kinder und Jugendliche orientierten Ansatzes beziehen die Mitarbeiter
maoglichst viele Menschen im Stadtteil ein. In diesem Zusammenhang verfolgt Julius
B. den Ansatz die Jugendlichen im sozialen Kontext sehen. Um den Wunsch einer
Sanierung des Platzes offentlich zu dokumentieren, sammelte die Gruppe
Unterschriften. Bei der konkreten Planung mit den Kindern und Jugendlichen wurden
die Interessen anderer Bewohnergruppen wie Eltern, Anwohner etc. bertcksichtigt,
um Konfliktpotenziale von Anfang an zu vermeiden. Dieses Vorgehen konnte den
Kindern und Jugendlichen auch vermittelt werden. Neue Aktivitaten sollen von Beginn
an mit der bestehenden Arbeit im Stadtteil verbunden und die Arbeit der Institutionen
untereinander vertieft werden. Hierzu werden Ideen und Anregungen, die sich aus der



aufsuchenden Arbeit ergeben, in entsprechende Fachgremien getragen, und
Handlungen untereinander abgestimmt. Kontinuierlicher Ansatzpunkt ist die
Koordination und Vernetzung im Quartier. Dies wurde realisiert, indem entsprechende
Gruppen und Amter mit in die Planung einbezogen wurden (vgl. Schabler/Balci,
2001).

Julius. B. sieht die im Quartier lebenden Kinder und Jugendlichen als Experten und
Expertinnen in eigener Sache. Das Projekt versucht, sie in planerische sowie
Entscheidungs- und Gestaltungsprozesse, die den Lebensraum betreffen, mit
einzubeziehen. Ein unterstitzender Ansatz ist der Aufbau von Netzwerken, um
Partizipationprozesse voranzutreiben. Das Projekt verfolgt einen ganzheitlichen
Ansatz und versucht, die Kinder und Jugendlichen in die Einrichtung der Sozialen
Arbeit  zurlckzufthren, indem  bedirfnisorientierte  Angebote  wie  z.B.
Hausaufgabenhilfe, Sprachférderung, Mittagstisch entwickelt werden.

Durch den Prozess der direkten Beteiligung, bei dem in diesem Fall verwahrloste
Nutzungsflachen entdeckt, positiv besetzt und ins Gesprach gebracht werden, gelingt
es im Dialog mit allen Bewohnern, Flachen zu verschénern, eine Aufwertung des
Gebiets zu erreichen und so die Identifikation mit dem Stadtteil zu starken. Einer
Stigmatisierung des benachteitigten Stadtteils kann nach und nach entgegengewirkt
werden. Das Bundesjugendkuratorium bezeichnet diesen Weg als Stabilisierung und
Zukunftsfahigkeit eines demokratischen Gemeinwesens, die wesentlich fur die
Entwicklung von SozialrGumen ist. (vgl. Bundesjugendkuratorium, 2002).

In der projektorientierten Form der Partiziaption kdnnen benachteiligten Kindern und
Jugendlichen Fahigkeiten fiir das Leben in einer Demokratie vermittelt werden. Haufig
werden sie in solchen Prozessen erstmals nach ihrer Meinung gefragt. Das bewusste
Erleben des Lebensraums durch die Methode von Streifziigen, dem Erarbeiten von
Flachengestaltungsideen starkt und entwickelt Qualifikationen wie z.B.
Selbstbewusstsein, Verantwortungsbewusstsein, Kommunikationsfahigkeit,
UrteilsvermoOgen, Kritikfahigkeit und die Bereitschaft zum Engagement. Diese
Herangehensweise gibt auch Kindern und Jugendlichen mit Migrationshintergrund, die
oftmals Sprachdefizite aufweisen, eine Chance, sich bei der Gestaltung ihrer
Lebenswelt einzubringen. Eine solche Form erleichtert jungen Menschen mit verbalen
Kommunikationsproblemen den Zugang zu Partizipationangeboten, da sie sich mit
ihren spezifischen Fahigkeiten einbringen kénnen, ohne Schwellenangste Gberwinden
zu mussen.

Bei Entwicklung von Modellen fur ihre neue Spielflache lernen sie z.B. durch das
Gesprach und Aushandeln von Zielen mit Gleichaltrigen wie mit Erwachsenen Ideen
zu vertreten und Kompromisse einzugehen. Auch stellen sie fest, dass Partizipation
mit Vereinbarungen, also Verbindlichkeiten zusammenhangt und damit Anstrengung
bedeuten kann. Auf dieser Grundlage kénnen junge Menschen ihre aktuellen
personlichen, aber auch gesellschaftlichen Probleme bewaltigen lernen. Junge
Menschen werden durch diesen Ansatz in besonderer Weise gefordert und gefordert
und an der Gestaltung ihres Lebensraums beteiligt.

Prozesshafte Beteiligung mit HOhen und Tiefen

Das Projekt OUTREACH - Mobile Jugendarbeit ist vor dem Hintergrund, vermehrt
auftretender Gruppengewalt in Berlin entstanden. OUTREACH arbeitet in besonders
benachteiligten Stadtteilen wie auch in E&C - Gebieten und praktiziert eine mobile
und sozialrdumlich orientierte Jugendarbeit. Zielgruppe des Projekts sind junge
Menschen, die von den herkdmmlichen Einrichtungen der Jugendarbeit nicht oder
nicht mehr erreicht werden. Eine negative Schulerfahrung ist bei den meisten
festzustellen, oftmals verfigen sie Uber keinen Schulabschluss und leben in
okonomisch schlechten Verhaltnissen. Uber fiinfzig Prozent des Klientel (Westteil der
Stadt) weisen einen Migrationshintergrund, teilweise ohne gesicherten
Aufenthaltsstatus auf.



Das Projekt sucht die Jugendlichen dort auf, wo sie sich tatséchlich aufhalten.
Schwerpunktmafig sind es o6ffentliche Raume, wie Parks, Strassen Platze etc., da
diese Orte schwer kontrollierbar sind. Grundprinzip des Konzeptes ist es, erst einmal
die Jugendlichen zu erreichen. Da das Klientel nicht von sich aus Einrichtungen der
Sozialarbeit und anderen Institutionen aufsucht, gehen die Projektmitarbeiter/innen
auf die jungen Menschen zu. Das Projekt 6ffnet ihnen so Zugang zu integrativen und
partizipativen Angeboten.

Der erste Kontakt zwischen den OUTREACH - Mitarbeitern/innen und den
Jugendlichen vollzieht sich durch die Strassensozialarbeit. Oftmals gelingt es durch
die Methode der Freizeitpadagogik das Vertrauen der jungen Menschen aufzubauen
und den Kontakt zu intensivieren. Hier zeichnet sich meistens schon ab, dass viele
Jugendliche aus Bezligen, die eine soziale und gesellschaftliche Integration férdern,
herausgefallen sind. In der Arbeit von OUTREACH wird immer wieder festgestellt,
dass ein zentrales Bedirfnis der Jugendlichen ein Raum ist, in dem sie sich ohne
Erziehungspersonen treffen konnen. Ein Ort, an dem sie sich ungestort aufhalten und
miteinander reden kdnnen.

Da eine Ruckfuhrung in Jugendeinrichtungen meist nicht funktioniert, wahlt
OUTREACH einen anderen Weg. Wenn sich herausstellt, dass eine Stabilisierung der
Beziehung zu den Jugendlichen gelingt, wird der Wunsch nach einem
Aufenthaltsraum unterstitzt. Der Ansatz der Verzahnung von mobilen und stationdren
Ansatzen durch Stral3ensozialarbeit und dem Aufbau von Jugend-Treffpunkten
Uberwindet die oft noch existierende ,Komm-Struktur*. OUTREACH entwickelt dabei
partizipative und empowermentorientierte Ansatze, indem die Mitarbeiter/innen mit
den Jugendlichen Raume suchen und einrichten, Verantwortungsbewusstsein sowie
das Aushandeln von Nutzungsbedingungen einuben. Die Jugendlichen haben die
Mdglichkeit, durch den Abschluss von Nutzungsvertradgen die Raumlichkeiten fir eine
bestimmte Zeit kostenlos zu nutzen. Durch diese Form der Partizipation und dem
direkten Ergebnis erfahren die Jugendlichen den Nutzen demokratischer
Verhaltensweisen im Sozialraum (vgl. Essmann, 2000).

Der Ansatz von OUTREACH, macht deutlich, dass Partizipationskonzepte flr
Jugendliche, die nicht in Sozialeneinrichtungen integriert sind, niedrigschwellig
konzipiert sein mussen. Partizipation bedeutet Beziehungsarbeit und
Personlichkeitsbildung von Kindern und Jugendlichen. Aus diesem Grund, liegt der
Schwerpunkt der padagogischen Arbeit auf der Kontaktaufnahme und der
Beziehungsarbeit, um die Jugendlichen zu stabilisieren, damit fur sie Partizipation
erlebbar werden kann. Diese Beziehungsarbeit ist haufig vom Scheitern bedroht, da
sie hohe Anforderungen an die Mitarbeiter und an die beteiligten jungen Menschen
stellt. Die jungen Menschen mit denen OUTREACH arbeitet sind schlie3lich auch
bereits in den ,traditionellen® Einrichtungen ,gescheitert®. Gerade vor diesem
Hintergrund ist die erfolgreiche Arbeit mit den verbleibenden jungen Menschen im
Projekt um so héher zu bewerten.

OUTREACH sieht den Schlussel zur Partizipation von benachteiligten Kindern und
Jugendlichen in der Zusammensetzung der Mitarbeiterteams. Bewusst wurden
Mitarbeiter/innen mit Migrationshintergrund sowie im Quartier lebende Menschen
eingestellt. Durch den sprachlich-kulturellen Hintergrund und der Zugehorigkeit zu den
Communities werden Zugange ermdglicht die deutsche Mitarbeiter kaum hatten. Dies
ist der Schliussel um Kontakt und Vertrauen herzustellen, die beide eine Grundlage fir
Partizipationsprozesse darstellen. OUTREACH schafft es durch diesen Ansatz,
auslandische Jugendliche mit unterschiedlichen Aufenthaltsstatus anzusprechen.
Damit wirken sie der Ausgrenzung und der Einschrankung von Partizipationschancen
entgegen, die wie auch im 11. Kinder und Jugendbericht beschrieben wird bei dieser
Gruppe von Jugendlichen gravierend ist (vgl. Elfter Kinder und Jugendbericht, 2002).

Gerade den Einrichtungen der sozialen Arbeit kann es gelingen, benachteiligte Kinder
und Jugendliche zu qualifizieren, indem sie ihre Konzepte an den Lebenswelten



dieser Zielgruppe orientieren. Denn wenn die jungen Menschen nicht den Weg zu den
Institutionen finden, dann muissen die Einrichtungen den Weg in die Sozialrdume
finden, in denen sich junge Menschen aufhalten. Das ist notwendig, da die Lernorte
fur Beteiligung im personlichen Lebensumfeld der jungen Menschen zu finden sind.
OUTREACH verfolgt aus diesem Grund einen gemeinwesenorientierten Ansatz und
versucht alle Ressourcen des Quartiers mit in die Arbeit einzubeziehen. Dieser
Ansatz setzt aber ein qualifiziertes Personal voraus, das in der Lage ist
Gemeinwesenarbeit zu praktizieren. Qualifikation und Motivation der Mitarbeiter ist
wie so haufig in der sozialen Arbeit auch hier der Schlissel zum Erfolg (vgl.
Bartscher, 1998).

Beteiligung braucht Netzwerke

Das E&C - Gebiet Hammer - Norden ist durch zwei sehr verschiedene Arten von
Wohngebieten gekennzeichnet. Es existieren gut burgerliche Wohngebiete, in denen
fast alle Burger/innen sozial integriert sind. In diesen Gebieten gibt es aber auch
Quartiere, in denen sozial benachteiligte Burgerinnen und Birger leben, die das
Jnegative* Image des gesamten Gebietes in der Offentlichkeit bestimmen. In den
benachteiligten Quartieren konzentrieren sich Bewohner/innen mit verschiedenen
kulturellen und Migrationshintergriinden auf engstem Raum. Aus diesem Grund sind
dort Konfliktpotenziale wie Ethnisierung sozialer Konflikte, Sprach- und
Kommunikationsprobleme, Arbeitslosigkeit, Jugendkriminalitat, Drogengebrauch- und
— Handel und Gewalt in Schulen anzutreffen. Ein hoher Anteil alleinerziehender
Eltern, kinderreicher Familien sowie von Birger/innen mit Sozialhilfebezug sind fur
das Gebiet kennzeichnend.

Das Stadtteilprojekt Hammer-Norden ist in einer Phase verstarkt auftretender
Jugendgewalt im Quartier und im Umfeld der Hauptschule entstanden. Um die
Situation in den Griff zu bekommen, haben sich die ansassige Hauptschule und
andere Schulen sowie Tageseinrichtungen der Jugendhilfe, Kirchengemeinden,
stadtische Dienststellen und der Kinderbeauftragte zusammengesetzt, um Ldsungen
fur den Stadtteil zu entwickeln. Aus dieser Initiative ist der Praventionskreis ,Hamm-
Norden“ entstanden. Mitglieder des Praventionskreises waren professionelle
Mitarbeiter/innen der sozialen Arbeit, Politiker/innen des Stadtbezirks, engagierte
Birger/innen die die problematische Situation im Quartier erkannt haben und dem
entgegenwirken wollten. Gemeinsame Anstrengungen zur Ldsung vorhandener
Probleme standen so bereits am Anfang des Projektes im Vordergrund.

Die Durchfuihrung von Stadtteilkonferenzen hatte wesentliche Veranderungen fur die
Arbeit im Stadtteil zur Folge. Die Neuordnung der Sozialen Dienste, mit dem Ziel, die
Mitarbeiter/innen des Jugendamtes, der Familienhilfe, des Sozialamtes birgernah in
den Stadtteilen zu vernetzen, war eines ihrer Ergebnisse. Durch die Zusammenarbeit
sollten die Problemlagen im Stadtteil besser gelost werden. Ein weiterer Schritt zur
Problembewaltigung war die Aufnahme in das NRW-Programm ,Stadtteile mit
besonderem Erneuerungsbedarf®. Das Programm setzt nicht nur stadtebauliche
Prioritaten, sondern erwartet auch die Bericksichtigung sozialer Belange bei der
Entwicklung von nachhaltigen integrierten Handlungskonzepten. So konnten die
Ansatze vor Ort mit den Erfahrungen und Moglichkeiten des Modellprogramms
verknupft werden.

Durch diese Entwicklungen gelang es, ein ,sozial- und bewohnerorientiertes
Stadtteilentwicklungsprojekt Hammer-Norden“ zu konzipieren, das im Stadtrat
verabschiedet wurde. Ein Stadtteilbiiro wiirde eingerichtet und mit der Umsetzung des
Projekts beauftragt. Ein wesentliches Merkmal des Projektes sind die gut
organisierten und vernetzten Strukturen im Quartier. Das Stadtteilbtro Gbernimmt hier
eine begleitende und koordinierende Funktion, die zum Gelingen des
Vernetzungsansatzes beitragt.



Die Steuerung des Entwicklungsprozesses wird vom Arbeitskreis Hammer - Norden
durchgefuhrt. Der Arbeitskreis ist ein amter-, ressort-, und trageribergreifendes
Gremium. Er hat die Aufgabe, die im Rahmen des Stadtteilprojektes gefdrderten
Projekte unter Einbeziehung der sozialen Dienste zu steuern und sich mit allen
Problemen des Quartiers zu befassen. Ein weiteres Aufgabenfeld ist die
kontinuierliche Weiterentwicklung des Gesamtkonzeptes Hammer Norden.

Der Praventionskreis, in dem die unterschiedlichen Akteure zusammenarbeiten, wird
von einem gewahlten Vorstand geleitet und unterliegt keiner Weisungsgebundenheit
gegenuber anderen Gremien der Stadt. Der Praventionskreis ist fur die Durchfiihrung
der Burgerbeteiligung und anderer Beteiligungsformen sowie die Ausrichtung der
Stadteilkonferenzen und der Vernetzung der Beteiligten Institutionen verantwortlich. In
diesem Rahmen sollen Projekte angeregt und initiiert werden. Die Steuerung wird
durch eine Lenkungsgruppe abgedeckt damit eine relativ reibungslose
verwaltungsinterne Umsetzung der Projekte und eine enge Anbindung an die
Entscheidungstrager stattfinden kann.

Hervorzuheben ist am ,Hammer Modell* das Zusammenspiel von  ,freien”
selbstgetragenen und bewohnernahen Strukturen (Praventivkreis) und einem
Ubergeordneten Abstimmungsgremium (Arbeitskreis), das eine partnerschaftliche
Zusammenarbeit und enge Abstimmung aller Beteiligten sicherstellt. Durch diese
Zusammenarbeit ist gewahrleistet, dass die initiierten Partizipationsprozesse auch
Auswirkungen auf die weitere Gestaltung des Entwicklungsprozesses haben.

Die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen bei der Wohnumfeldgestaltung sowie
in der Kinder- und Jugendsozialarbeit hat einen wichtigen Stellenwert im
Stadteilentwicklungskonzept Hammer-Norden eingenommen. Sie werden an vielen
Stellen von vorneherein in Gestaltungsprozesse und an der Stadtentwicklung beteiligt,
um vorhandene Aggressionspotenziale durch eine positive Integration in den Stadtteil
zu verringern. Dies gelingt, indem Beteiligungsmethoden im Sozialraum, die an den
Lebenswelten und Fahigkeiten der Kinder und Jugendlichen ansetzen, erprobt
werden. Positive Erfahrungen wurden mit Streifzigen im Rahmen von
Planungsprozessen von Spielraum- und Wohnumfeldgestaltung gemacht sowie
Raumbezogene Aktivierungsangebote wie z. B. Hiittenbauprojekte und Mattenecken.

Zu nennen ist hier eine wohnungshahe Spielflachengestaltung bei der in besonderer
Weise die Bedurfnisse von Madchen Bericksichtigung fanden. Durch die bereits
genannten Streifziige von Kindern stellte sich heraus, dass die wohnungsnahen
Spielflachen der Wohnungsbaugesellschaft im Hammer-Norden eine sehr
bedeutende Aufenthaltsfunktion fur die dort lebenden Kinder und Jugendlichen
haben. Die Spielflachen wurden von vielen Madchen genutzt, da sie im Umfeld der
Héauser liegen. Sie waren in einem sehr schlechten Zustand und bedurften einer
dringenden Renovierung und Verbesserung. Dieses Anliegen wurde von der
Wohnungsbaugesellschaft aufgegriffen und das Gelande umgestaltet, wodurch der
Spielwert immens erhdht wurde (vgl. Bartscher, 2000).

An dem Beispiel des Projektes Hammer-Norden wird deutlich, das vor der
Konzeptentwicklung eine intensive Situationsanalyse durch verschiedene Akteure wie
Trager der Jugendsozialarbeit, Schule, Verwaltung, Politik des Gebiets vorgenommen
werden  sollte. Die  Situationsanalyse ist bei der Planung von
Mitbestimmungsmoglichkeiten dringend notwendig, damit Erkenntnisse Uber die
Lebenssituation der Kinder und Jugendlichen und die vorhandenen Strukturen im
Quartier bei einer Konzeptionierung Bericksichtigung finden konnen. Die
Beteiligungskonzepte sollten sich immer an der konkreten sozialen Wirklichkeit der
Kinder und Jugendlichen orientieren, damit diese sich im Partizipationsprozess wieder
finden.

Im Hammer-Norden hat man aus diesem Grund ganz bewu(3t alle relevanten Akteure,
die in der konkreten Arbeit mit den Birgerinnen und Birgern stehen, also auch mit



den Kindern und Jugendlichen an einen Tisch geholt um die Lebenswirklichkeiten der
Bewohner zusammenzutragen. Die Trager der Jugendsozialarbeit sind u.a. ein
wichtiges Bindeglied in der Netzwerkarbeit des Hammer-Nordens, da sie die
Interessen von Kindern und Jugendlichen in das Gesamtkonzept eingebracht haben
und weiter einbringen koénnen. Sie sind auch die richtigen Ansprechpartner, die
unterstitzend in Partizipationsprozessen mitwirken oder Partizipation mit den Kindern
und Jugendlichen in ihrer Arbeit leben kénnen. Die Arbeit des Praventionskreises und
des Arbeitskreises Hammer-Norden verdeutlichen die Notwendigkeit von
Kooperationsbereitschaft auch im Rahmen von Partizipationsprozessen, damit
angestrebte Ziele auch erreicht werden kénnen. Das Beispiel macht deutlich, dass
eine Kooperationsbereitschaft in einem Netzwerk nicht selbstverstandlich ist, sondern
auch Zeit der Entwicklung benétigt. Dadurch, dass Partizipationsmodelle immer
wieder Thema in den verschiedenen Gremien des Hammer-Nordens sind, gelingt es,
eine offentliche Anerkennung zu erreichen und verbindliche Absprachen zu treffen
damit materielle, finanzielle und personelle Ressourcen abgestimmt werden kdnnen.
Durch die gute Vernetzung war es mdglich Synergieeffekte im Quartier zu erreichen.
Gerade in diesem Rahmen konnen neue Modelle und bereits bestehende
Beteiligungsformen miteinander vernetzt werden und kooperieren.

Die Beteiligungsmethode des Streifzugs ermdglichte, dass die beteiligten jungen
Menschen mit der Unterstiitzung von Erwachsenen ihre eigene Kompetenz erleben
konnten. Die unterstutzende Haltung, die die notwendige organisatorische Hilfe gibt
aber auch die eigenen Potenziale der Kinder und Jugendlichen einbezieht, machte es
maoglich, dass diese Kinder und Jugendlichen gefordert wurden und eigenstandige
Erfahrungen machen konnten. An ihren Fahigkeiten wurde angesetzt und die Chance
eroffnet, sie weiter zu entwickeln. Wesentlich fiir die gelungene unterstitzende
Haltung war es, dass die Madchen als Expertinnen in eigener Sache akzeptiert und
ihnen die Fahigkeit, sich selbst zu vertreten zugetraut wurde.

Die Erfahrungen des ,sozial- und bewohnerorientierten Stadtteilentwicklungsprojektes
Hammer-Norden“ machen deutlich, dass bestimmte Gitekriterien zum Gelingen und
Sicherung der Qualitat von Beteiligungsprozessen fuhren kénnen. Dazu gehdrt z.B.
die Netzwerkarbeit durch verschiedene Gremien, die Wahl der geeigneten Form und
Methode oder der Bezug der Themen zur Lebenswelt der Kinder und Jugendlichen.
Die Begleitung durch qualifizierte Erwachsene wie z.B. durch das Stadtteilbiiro oder
andere Institutionen sollte ebenso abgesichert sein wie der Transfer der Ergebnisse
aus den Modellen in die Politik. Nicht zuletzt geht es darum, eine konkrete Umsetzung
in Uberschaubaren Zeitraumen zu erreichen (vgl. Hermann, 1996b) und (vgl. Stange /
Wiebusch, 1997).

Partizipation als Chance und Auftrag sozialer Arbeit

Einrichtungen der Jugendsozialarbeit kbnnen Bedingungen schaffen, die Partizipation
von Kindern und Jugendlichen im breiten Rahmen ermdoglicht. Durch eine erfolgreiche
gesellschaftliche und politische Lobbyarbeit im Rahmen von vernetzten Strukturen
oder Kooperationen im Quartier, kann es gelingen, Partizipation zu erméglichen und
als Prinzip zu verankern. Dies setzt aber voraus, dass in den Einrichtungen der
Jugendsozialarbeit das Thema Partizipation im Leitbild des Tragers verankert ist und
von den Mitarbeiter/innen als Prinzip der p&dagogischen Arbeit verstanden wird.
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen ist in der konkreten, alltaglichen
Jugend(sozial)arbeit immer wieder mit zu bedenken. Partizipation basiert auf einer
demokratischen Grundhaltung, die Eigenverantwortung fordert und fordert, es ist ein
aktuelles Paradigma, aber auch eines, das noch nicht Uberall den Weg von der
selbstverstandlich benutzten Rhetorik in die konkrete Praxis der sozialen Arbeit
gefunden hat. Nicht zuletzt aus diesem Grund, bleibt es wichtig, das Thema
Partizipation in sozialpddagogischen Aus- und Weiterbildungen aufzunehmen und die
professionellen Akteure bereits friihzeitig fir diesen Ansatz zu sensibilisieren.



In den vorgestellten Projekten ist es auf den unterschiedlichsten Wegen gelungen, die
eigenen Ressourcen junger Menschen und ihres Umfelds zu nutzen, um fir sie
Perspektiven zu entwickeln. Junge Menschen konnten durch die Entwicklung, die sie
im Rahmen von partizipativen Ansatzen erfahren haben, in die Lage versetzt werden,
als Koproduzenten an der Losung der eigenen Probleme mitzuwirken. Von zentraler
Bedeutung war dabei auch die Vernetzung mit vorhandenen Strukturen, wie es am
Beispiel des Entwicklungsprojektes ,Hammer Norden* deutlich geworden ist.

Partizipation als Prozess ist dabei nicht steuerbar. Kinder und Jugendliche lassen sich
nicht auf Dauer von Erwachsenen vereinnahmen. Die Entwicklung eigener
Vorstellungen im Verlauf von Beteiligungsversuchen lasst sich nicht verhindern.
Daher gilt zu aller erst: Jeder Versuch der Beteiligung ist ein Schritt in die richtige
Richtung. Die Auswertung und Weiterentwicklung der Anséatze vor Ort wird zeigen,
wie Kinder und Jugendliche in ihrer Expertenfunktion angemessen beteiligt werden.
Kinder und Jugendliche von der Entwicklung ihrer Lebenswelt auszuschliessen ist
nicht zu legitimieren, auch nicht durch die Angst vor einem Scheitern des
Partizipationsversuchs.

Vor diesem Hintergrund mussen sich die Verantwortlichen vor Ort mit grof3er
Sensibilitat fir die Lebenswirklichkeit der betroffenen Kinder und Jugendlichen und
mit einer realistischen Einschatzung der Ressourcen des jeweiligen Sozialraums fur
die passenden Modelle entscheiden. Die unterschiedlichen Beispiele von Julius B.
und OUTREACH zeigen, dass sowohl eine ,Reintegration” in bestehende
Einrichtungen vor dem Hintergrund eines bestimmten Sozialraums ein gangbarer
Weg ist, die Integration junger Menschen zu férdern, wie die Schaffung
eigenstandiger Raume, deren Nutzung und Gestaltung der erste Schritt zurtick sein
kann, in ein Leben, das sich selbst und andere ernst nimmt. Partizipation kann also in
den unterschiedlichsten Formen zum Erfolg fuhren, wenn man sich ernsthaft auf
Kinder und Jugendliche einlasst und ihnen die Mdglichkeit gibt, eigene Starken zu
entwickeln und Verantwortung zu tbernehmen.
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